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Szanowni Panstwo, Drodzy Przyjaciele,

oddajemy w Panstwa rece publikacje powstatg z okazji 20-lecia programu RITA — Przemiany
w regionie. Z satysfakcjg odnotowujemy, iz jest to staz, ktérym moze sie pochwali¢ bardzo
mato programow grantowych w Polsce. Niestety tradycyjne swietowanie tej okragtej rocznicy
nie byto mozliwe ze wzgledu na sytuacje pandemiczna. Niniejsza publikacja jest wiec jednym
ze sposobow podkreslenia tego wyjgtkowego momentu w historii programu i opowiedze-
nia o nim zaréwno z perspektywy czasu, jak i terazniejszosci. Przez dwadziescia lat program
ewoluowat —zmieniata sie jego struktura, zmienili sie ludzie z nim zwigzani, zmieniata sie sytu-
acja w regionie. Niezmienne pozostaty dwie kwestie: RITA byfa i jest programem reagujacym
na potrzeby wynikajgce ze zmieniajacej sie rzeczywistosci i mocno stawiajgcym na relacje
miedzy ludzmi. To chcemy pokazac i podkreslic. W publikacji znalazty sie rowniez nawigzania
do wyjatkowego czasu, w ktérym powstata, a sktada sie na to nie tylko pandemia COVID-19, ale
takze napieta sytuacja polityczna w Biatorusi czy wojna na wschodzie Ukrainy.

Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ to uwarunkowania spoteczno-polityczne w krajach objetych
programem i kontekst polski, ale tez wyzwania o charakterze globalnym, takie jak przeciw-
dziatanie zmianom klimatycznym, dezinformacji czy umozliwienie dziatania organizacjom
wiasnie w warunkach pandemii. O tym przeczytajg Pafnstwo w tekstach Z kart historii, Sciezki
RITY. Odzwierciedlaja to tez informacje statystyczne, ktére znajdziecie Panstwo w podsumo-
waniu prowadzonej w 2020 roku ewaluacji programu. Odniesienia do filozofii programu RITA
podkreslajacej wartosc relacji miedzyludzkich odnajda Parnstwo w reportazach, a takze w tek-
stach Historia wspodtpracy z programem RITA i Nie tylko granty.

Mamy nadzieje, ze kazdy pojedynczy tekst tej publikacji podkresla ducha programu, ktérego
mozna wyrazi¢ cytatem Czestawa Mitosza: ,Lawina bieg od tego zmienia, po jakich toczy sie
kamieniach™.

Pragniemy podziekowac wszystkim, ktdrzy przez dwadziescia lat zechcieli tworzy¢ z nami pro-
gram: organizacjom realizujgcym dziatania, czyli grantobiorcom i ich partnerom, cztonkiniom
i cztonkom komisji grantowej RITY, trenerkom i trenerom. Historia programu RITA jest tez Wa-
sza historia.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Agnieszka Mazur,

dyrektorka programowa,
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Martyna Bogaczyk,

prezeska Zarzadu,
Fundacja Edukacja dla Demokracji

1 Czestaw Mitosz, Traktat moralny.
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Opowiesc o RICIE

Agnieszka Dudrak

Od alternatywnych przedszkoli w Gruzji, poprzez remonty cmentarzy
w Ukrainie, az po akcje ,Rodzi¢ po Ludzku" w Tadzykistanie — od ponad
dwudziestu lat program RITA — Przemiany w regionie nieustannie wspiera
demokratyczne i wolnorynkowe przemiany w krajach Europy Wschodniej,
Kaukazu i Azji Centralnej.

Mimo wielu zawirowan politycznych i ekonomicznych zaréwno w Polsce,
jak i na swiecie w ramach RITY zrealizowano ponad tysigc projektéw. Przez
wszystkie lata swego istnienia program dziata na rzecz integracji organizacji
spotecznych zaangazowanych we wspotprace miedzynarodowa. |, co naj-
wazniejsze, przyczynia sie do budowania setek trwatych wiezi miedzy spote-
czenstwami réznych krajow nie na poziomie rzadowym czy oficjalnym, ale
przede wszystkim wsrdd zwyktych — cho¢ jednak przez swojg postawe nie-
zwyktych — ludzi oraz organizacji, w ktorych dziataja. RITA, owoc zaangazo-
wania i wspotpracy réznych srodowisk, pokazuje chec i umiejetnos¢ dziele-
nia sie najlepszymi praktykami i doswiadczeniem z sgsiadami ze Wschodu,
odrzuca malkontenctwo i narzekanie, wybiera wspdélne budowanie lepsze-
go Swiata. Jest miedzykulturowym spotkaniem zacierajagcym granice i bu-
dujacym partnerskie, oparte na szacunku, relacje.

W 2005 roku, po pieciu latach dziatania programu, Jacek Michatowski?,
wowczas dyrektor programowy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
sci (PAFW) i Krzysztof Stanowski3, dwczesny prezes Fundacji Edukacja dla

2 Jacek Michatowski — psycholog, psychoterapeuta, urzednik panstwowy, dziatacz i pracownik
sektora pozarzadowego. Pracowat m.in. jako: szef Kancelarii Prezydenta RP (2010-2015), dyrektor
programowy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (2000-2010), dyrektor Biura Studiéw i Ana-
liz Kancelarii Senatu RP (1990-1998). Wspdtpracownik opozycji demokratycznej w czasach PRL

i cztonek pierwszej Solidarnosci. Od 1975 roku cztonek Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie.

3 Krzysztof Stanowski — pedagog, dziatacz spoteczny, urzednik panstwowy i samorzadowy,
dziatacz opozycji demokratycznej w okresie PRL, wigezien polityczny. Wspottworca niezalez-

nego harcerstwa w Polsce. Wieloletni prezes Fundacji Edukacja dla Demokracji oraz Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej. W latach 2007-2012 podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej, a nastepnie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Dyrektor Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej Urzedu Miasta Lublin.
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Demokracji (FED), zastanawiali sie ,Jaka ona jest, ta RITA?#". Jak powstata?
Czym sie charakteryzuje? Jaka czeka jg przysztos¢? Postuchajmy opowiesci
o RICIE, opowiesci, ktéra, mam nadzieje, pomoze nam nie tylko lepiej zrozu-
miec¢ ten program, ale takze przyblizy nam osoby, ktére go tworzyty i nadal
tworza.

Bez wzajemnego szacunku nie bytoby RITY

Czy program musiat powsta¢? ,To nie byto takie oczywiste” — stwierdza
na wstepie naszej rozmowy Jacek Michatowski. Przypomnijmy, ze program
RITA — Przemiany w regionie powstat w 2000 roku jako jeden z programoéw
finansowanych przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci. Istniejaca
od 1999 roku PAFW sukcesywnie zasilaty srodki zamykajacego sie Polsko
-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci® dziatajacego w Polsce
w latach 1990-1999 i bedacego, jak to okreslit Jacek Michatowski, ,kotem

4 Retranskrypcje rozmowy mozna przeczytaé na: https://programrita.org/wp-content/up-
loads/2015/10/Rita-5-lat.pdf (s. 6-9).

5 Fundusz ustanowiony zostat przez Kongres USA i dysponowat pieniedzmi rzgdu amerykan-
skiego. Utworzony na mocy ustawy ,O wspieraniu demokracji w Europie Wschodniej”
(SEED ACT), uchwalonej w 1989 roku przez Kongres USA.

Opowiesé o RICIE | Agnieszka Dudrak
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zamachowym polskiej gospodarki”. Celem PAFW byto umacnianie efektéw
transformacji w Polsce i wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego. Dwa
z ponad dwudziestu programaoéw stworzonych i finansowanych przez te fun-
dacje poswiecono dzieleniu sie polskimi doswiadczeniami transformacyjny-
mi z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej: Program Stypendialny
im. Lane'a Kirklanda® i wtasnie program RITA — Przemiany w regionie.

Jacek Michatowski wspomina skomplikowany kontekst geopolityczny, w ktoé-
rym zrodzito sie motto tych dwdch programow: ,\W Polsko-Amerykanskim
Funduszu Przedsiebiorczosci byto dwdch ludzi silnie zwigzanych z Polska —
Lane Kirkland? (amerykanski dziatacz zwigzkowy, ktéry bardzo pomagat
Solidarnosci, zwiaszcza w stanie wojennym) i Nicolas Rey®. Uwazali, ze jezeli
Polska ma by¢ bezpieczna, to musi mie¢ bezpieczne granice. Musi mie¢ sa-
siaddw, ktérzy beda mieli gospodarke rynkowsa i system demokratyczny. Dla
nich, ludzi od lat zwigzanych z Polska, bezpieczne granice byty gwarantem
bezpieczenstwa w Polsce”. Jacek Michatowski méwi tez o pewnej trudnosci,
z ktorg zespodt PAFW musiat sie zmierzy¢ przy powstawaniu programu: ,We-
dtug prawa amerykanskiego $rodki finansowe przeznaczone przez Kongres
na pomoc Polsce nie mogty by¢ wykorzystane poza jej granicami. | o tym
dyskutowalismy w PAFW — czy mozemy wykorzystac te pienigdze na sprawy
miedzynarodowe. W koricu konstrukcja intelektualna byta taka — pomagamy
Polsce, ale zeby to zrobi¢, musimy wzmocnic jej relacje z zagranica. Wzmac-
niamy Polske dajac polskim organizacjom srodki na budowanie przyszto-
sciowych relacji z partnerami zagranicznymi i na wspotprace transgraniczna,
na sharing the Polish experience of transformation. To byta nasza mantra:
»dzielenie sie polskimi doswiadczeniami transformacyjnymi«. W miare jak
RITA dojrzewata, a Polska sie zmieniata, doszto takze doswiadczenie integro-
wania sie z Unig Europejska i wdrazanie standardéw europejskich”.

Program RITA jest finansowany przez PAFW, ale od samego poczatku za-
rzadzany byt przez zatozona w 1989 roku Fundacje Edukacja dla Demokra-
cji. Warto podkresli¢, ze FED nie byta jedyna polska organizacja dziatajaca
wowczas w Europie Wschodniej: w latach 1989-1994 pionierskie dziatania
inicjowaty organizacje wczesnigj istniejace w konspiracji lub pdtjawnie?®,

6 Program Stypendialny im. Lane'a Kirklanda jest oferta dwusemestralnych studiéw uzupetnia-
jacych w Polsce dla obywateli Ukrainy, Biatorusi, Litwy, Stowacji, Azerbejdzanu, Armenii, Gruzji,
Kazachstanu i Motdowy.

7 Lane Kirkland — w latach 1979-1995 przewodniczacy centrali American Federation of La-
bor-Congress of Industrial Organizations (AFL-CIO). W czasie jego kadencji centrala ta byta
mocno zaangazowana we wspieranie Solidarnosci w Polsce, posredniczyta takze w przekazywa-
niu zwigzkowi funduszy od rzagdu amerykanskiego.

8 Nicholas Andrew Rey — amerykanski polityk i dyplomata, ambasador Stanéw Zjednoczonych
w Polsce w latach 1993-1997.

9 Wsrdd nich nalezy wymienié: Fundacje Solidarnosci Polsko-Czesko-Stowackiej, Karte, Komitet
Helsinski, Towarzystwo Pomost, Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Opowiesé o RICIE | Agnieszka Dudrak
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w latach 1995-1999 kilkanascie polskich organizacji intensywnie pracowato
poza granicami kraju, gtdwnie na rzecz odnowienia relacji z naszymi sasia-
dami™. W roku 1999 w kraju istniato juz kilkaset organizacji pozarzadowych
zaangazowanych we wspdtprace miedzynarodowa.

Jak to sie stato, ze wiasnie Fundacja Edukacja dla Demokracji zostata
opiekunka RITY? Postuchajmy opowiesci Jacka Michatowskiego: ,Rozma-
wialismy z wieloma organizacjami, ktére budowaty podwaliny »mostow
ponad granicami«. Nie byto wsréd nich takiej, ktéra od poczatku chciata-
by zbudowa¢ wehikut finansowy majacy na celu przekazywanie srodkdow
polskim organizacjom na prace z partnerami na Wschodzie. Chcieli sami
jezdzi¢ na Wschaod. Mielismy wiec taki zamyst: znalezienie i zmotywowanie
odpowiedniego partnera i wyposazenie go w relatywnie duze srodki, zeby
to on organizowat konkurs grantowy, nadzorowat, robit ewaluacje ex post.
Szukatem takiej organizacji, ktéra bytaby w tej sprawie naszym program
managerem”. W czasie spotkan z éwczesnie istniejgcymi organizacjami po-
zarzadowymi Jacek Michatowski zorganizowat gtosowanie i ,mmenadzerem”
programu RITA demokratycznie wybrano Fundacje Edukacja dla Demokra-
cji. Dla Krzysztofa Stanowskiego, éwczesnego prezesa FED-u, nie byia to ta-
twa decyzja: ,ByliSmy organizacja pracujaca z ludzmi, a nie dajaca pienigdze.
Jezeli jestes trenerem, wspierasz lokalng spotecznos¢ we wprowadzaniu
waznych zmian, to relacje miedzy partnerami musza by¢ relacjami wolnych
ludzi. Opieraja sie na fundamencie zaufania. A sytuacja, w ktérej stajesz sie
potencjalnym donorem, w oczywisty sposéb zaburza te relacje”. Propozy-
cje jednak przyjat, zas dbatos¢ o partnerskie relacje od samego poczatku
bardzo wptyneta na charakter programu. Jacek Michatowski z zadowole-
niem wspomina te chwile: ,Krzys Stanowski i Jacek Podolski wywodzili sie
z tradycji harcerskich — madrzy, pracowici i zarazem realistycznie patrzacy
w przysztosc. Krzys w tym tandemie byt lokomotywa i wizjonerem. Jacek —
skromny i rzetelny — ustawiat logistyke i umiat bardzo dobrze liczy¢. Swietna
ekipa!”. | tak RITA znalazta swéj dom — Fundacje Edukacja dla Demokracji.

10 Wsrdd nich znajduja sie: Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Fundacja IDEE, Fundacja

im. Stefana Batorego, Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, Centrum Analiz Spoteczno-Eko-
nomicznych CASE, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, Fundacja Wspomagania Wsi, Polska Akcja Humanitarna, Instytut Spraw Pub-
licznych, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Nowy Staw, Dom Pojednania
im. $w. Maksymiliana Kolbego, Polska Fundacja im. Roberta Schumana. Dodatkowe informacje
o historii polskich organizacji pozarzagdowych mozna znalez¢é w Miedzynarodowa dziatalnos¢
polskich organizacji pozarzgdowych, red. Grazyna Czubek, Fundacja im. Stefana Batorego,
Warszawa 2002.
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RITA uczyta sasiedztwa

Dla Krzysztofa Stanowskiego program RITA nie byt pierwszym doswiadcze-
niem pracy miedzynarodowej. Od poczatku lat dziewieédziesigtych pro-
wadzit dziesiagtki warsztatdw i seminaridw na terenie Europy Wschodniej,
Zakaukazia i Azji Centralnej. Byt tez cztonkiem komitetu sterujgcego World
Movement for Democracy. Do RITY wnidst swéj bagaz doswiadczen, swo-
je zaangazowanie i wartosci: ,Kiedy, jako prezes fundacji, zaczynatem pra-
cowac poza granicami kraju miatem dwie motywacje. Pierwsza to obsesja
dotyczaca granic i sgsiadow. Wychowany w patriotycznej tradycji bolesnie
odczuwatem, ze w naszej czesci Swiata, przez ostatnie 400 lat bohaterem
narodowym mozna byto zosta¢ na dwa sposoby: pierwszy polegat na tym,
zeby zabi¢ wielu sasiadéw, drugi — zeby sasiedzi zabili ciebie. To nie byta
perspektywa, o jakiej marzylismy dla naszych dzieci. Nie chcielismy by¢ nie-
wolnikami historii. StaraliSmy sie zrobi¢ wszystko, co mozliwe, zeby zbudo-
wac relacje z najblizszymi sasiadami. Druga moja motywacja narodzita sie
W czasie pierwszego pobytu w Uzbekistanie. Przystuchujac sie nauczycie-
lom planujacym stworzenie samorzadu uczniowskiego zrozumiatem, ze nie
jestesmy wybrani przez Boga. Ze to nie jest tak, ze Pan Bég pokazat palcem
na Polske i Polakdw i powiedziat: dla was wolnos¢, prawa cztowieka, Solidar-
nos¢, wolny rynek... Jesli tu, w Uzbekistanie czy innym miejscu na swiecie,
s3 ludzie tak podobni do nas i tak jak my marza o wolnosci i sprawiedli-
wosci, prébuja zmieni¢ cos w swoim domu — nie mamy moralnego prawa
powiedzie¢ im: to wasz ktopot. Nie dlatego, ze mamy do sptacenia diug
z czasdw stanu wojennego, ale poniewaz zobaczylismy, ze solidarnos¢ ma
moc zmieniania nas, naszej spotecznosci lokalnej i Swiata. Bo solidarnosé
to bardzo prosta koncepcja. Jej istota jest przekonanie, ze los obcej osoby,
obcego ci cztowieka jest nie mniej wazny niz los twojej najblizszej rodziny,
twoich dzieci, wspdtmatzonka itd. | w zwigzku z tym dla mnie to byta przede
wszystkim obsesja zbudowania relacji, obsesja zrozumienia i obsesja sza-
cunku”. Po chwili namystu dodaje: , Trzeba pamietac, ze Polska byta bardzo
izolowana, granice byty zamkniete, a mniejszosci nieobecne w przestrzeni
publicznej. Nauczenie sie tego, ze sg sasiedzi, ze majg swoje jezyki, swoja tra-
dycje, kulture, byto czyms niestychanie waznym. RITA to byt program, ktory
uczyt sasiedztwa”.

Méwiac, ze ,to nie byto takie oczywiste, ze RITA mogta zaistniec...”. Jacek
Michatowski ma niewatpliwie racje. Program RITA skupia w sobie bowiem
jak w soczewce meandry historii i zawitosci instytucjonalnych korytarzy.
Poczatkiem programu byto spotkanie — spotkanie ludzi z réznych srodo-
wisk, o réznych doswiadczeniach, ale kierujacych sie podobnymi motywa-
cjami i intencjami. RITA nie mogtaby sie wydarzy¢ bez tych wszystkich ma-
tych i duzych zdarzen, bez tamtych stow i mysli, bez szacunku, bez checi
odbudowania relacji sgsiedzkich, ale tez bez wiary w to, ze warto wesprzeé
rozwoéj mtodych demokracji.

Opowiesé o RICIE | Agnieszka Dudrak
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Obdarujmy sie nawzajem

Program RITA to nie tylko procedury, daty czy pienigdze, to przede wszyst-
kim pewna filozofia, zestaw postaw i wartosci. Innymi stowy, to pewien spo-
s6b bycia w swiecie. Nie polega on na tym, jak to ujat Krzysztof Stanowski,
zeby ,wiedzie¢ jak”. Nie jest wyprawa z kagankiem oswiaty na ,Wschod”.
Chodzi w nim o to, zebysmy wzajemnie ,dzielili sie tym, co mamy". Krzysztof
Stanowski ttumaczy: ,\W tym czasie byta taka bardzo sensowna, juz nie ist-
niejaca organizacja «Dzielimy sie tym, co mamy». Zatozeniem byto, ze to nie
jest tak, ze bogaty daje biednemu, ze madry uczy gtupiego, tylko ze dzielimy
sie tym, co mamy. | RITA — Przemiany w regionie byta pomyslana witasnie
jako «dzielenie sie tym, co mamy»". Po chwili dodaje: ,W niewatpliwy spo-
s6b Polska jest takim krajem do dnia dzisiejszego; czy tez polskie spoteczen-
stwo, ktére ma kilka bardzo unikalnych rzeczy, ktérymi moze sie dzieli¢”.

Od poczatku w ramach programu RITA transformacja nie byta rozumiana
wytacznie jako reforma polityczna, gospodarcza i samorzadowa, cho¢ to te
trzy reformy byty na wstepie najistotniejsze: ,Z naszego punktu widzenia —
maowi Jacek Michatowski — byty trzy wazne reformy: polityczna i wszystko,
co sie z tym wigze, gospodarcza — wolny rynek i trzecia - samorzadowa. Dla
mnie 20 lat temu, jesli to miato sie uda¢ w Ukrainie, to musiaty byc¢ te trzy
wymiary razem”. Ale Justyna Janiszewska, prezeska FED-u i kierowniczka
programu RITA w latach 2007-2016, dodaje kolejny element: ,Ten cel dzie-
lenia sie polskim doswiadczeniem transformacji byt traktowany bardzo
szeroko i transformacja byta rozumiana jako transformacja spoteczna, jako
budowanie potencjatu kulturowego danego kraju i jako ekonomia spotecz-
na". Szerokie i nieustannie adaptujace sie do biezacych zmian rozumienie
transformacji i problematyk z nig zwigzanych wptyneto na fakt, ze RITA jest
programem wyjatkowo otwartym tematycznie. Mozna sie o tym przekonac
Sledzac roznorodnos¢ juz zrealizowanych projektow™.

.Nie ma mozliwosci, zeby jaki$ obcokrajowiec, ekspat, ktokolwiek odpo-
wiadat Kirgizom na pytanie, co to znaczy by¢ dobrym Kirgizem” — mdwi
Krzysztof Stanowski. — ,Bowiem dzielenie sie doswiadczeniami i budowanie
partnerskich, opartych na wzajemnym zrozumieniu relacji, wymaga pew-
nej postawy zyciowej”. Podobnie moéwi Justyna Janiszewska: ,Trzeba byc¢
ogromnie wrazliwym na réznice kulturowe, tez na sposéb, w jaki tamte spo-
teczenstwa funkcjonuja. Trzeba mie¢ wiele szacunku dla lokalnej kultury”.
| taka wtasnie nieetnocentryczna, otwarta postawa jest charakterystyczna
dla oséb pracujacych w ramach RITY. Nie kazdy chce czy moze sie dzielic,
wiec, jak stusznie zauwaza Justyna Janiszewska: ,To jest program mocno
ukierunkowany na ludzi, ktérzy po prostu majag serce do jakiegos$ tematu,

11 O zrealizowanych projektach mozna przeczyta¢ w publikacjach znajdujacych sie na stronie
https://programrita.org/inne/.
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ktdrzy chca sie dzieli¢ albo tym, co majg, albo tym, czego sie juz nauczyli.
Chca tez wychodzi¢ ze swojego ogrddka. | nie pienigdze sg dla nich najwaz-
niejsze”.

Warto swojg droga pamietac, ze dzielac sie z innymi, sami sie czegos uczy-
my: ,To byt moment, w ktérym dzielac sie polskim doswiadczeniem, wia-
snym doswiadczeniem, samorzady, organizacje pozarzgdowe odpowiadaty
sobie na pytanie o to, co mysmy zrobili” — Krzysztof Stanowski wspomina
poczatki RITY. -, Zrobilismy jednak cos waznego. Opowiadajgc o tym, uczac
o tym, ludzie uzyskiwali samoswiadomos¢ tego, co sami osiggneli i co rze-
czywiscie zostato zrobione. | to byto bardzo potrzebne”.

RITA jest przyjaznym zrodtem

+RITA to jest zazwyczaj pierwsza instytucja, do ktérej organizacje aplikuja
z pomystem realizacji wspotpracy miedzynarodowej. MSZ jest trudniejsze,
bardziej skomplikowane. RITA jest takim miejscem, gdzie mozna sprébo-
wac swoich sit—wyjasnia Anna Kertyczak, kierowniczka programu RITA w la-
tach 2017-2019. - W RICIE procedury s3g prostsze niz w Polskiej Pomocy™.
Program ten wyrdéznia otwartosé, elastycznosc¢ i nieusztywnienie, jesli chodzi
o procedury. RITA byta jednym z pierwszych programow, ktéry wprowadzit
standardy przejrzystosci, informacje zwrotng, karty oceny, gdzie wida¢, dla-
czego dany projekt nie dostat dofinansowania. RITA ma marke programu
wspierajacego; jezeli jedziemy na monitoring, to nie po to, zeby tam odha-
czy¢, czy wszystko jest zrobione, ale tez [po to,] zeby da¢ informacje zwrot-
nag, co i jak mozna zrobi¢ inaczej. Dzieki temu wiele organizacji uczyto sie
w komfortowej atmosferze, bez takiego strachu, ze tu zaraz przyjdzie izba
kontroli lub ktos z finansdw publicznych i trzeba bedzie zwracac pienigdze.
RITA jest takim przyjaznym zrédtem, gdzie mozna sobie przeé¢wiczy¢ rézne
sytuacje i poprawic¢ swoje wewnetrzne procedury czy wewnetrzne zdolno-
Sci do rozliczania srodkéw”.

Program charakteryzuja nie tylko ,przyjazne procedury”, o ktérych mowi
Anna Kertyczak, ale takze pozytywne nastawienie do pomystéw zawartych
w projektach: ,Nie zmienimy catej Ukrainy, ale mozemy zrobi¢ cos fajnego
z dzieciakami w tym i w tym obwodzie"” — Justyna Janiszewska wspomina
stowa osdb ubiegajacych sie o dotacje — ,| nasza komisja grantowa madwita
im — »super, to zrébcielk. Program pozwala nam to przetestowacd. Jest tutaj
cos fajnego do zrobienia i na pewno ma to swojg wartosc”.

12 Polska Pomoc to nazwa programu polskiej wspdtpracy rozwojowej realizowanego na mocy
Ustawy z 16 wrzesnia 2011 roku o wspotpracy rozwojowej. Wiecej: https://www.gov.pl/web/polska-
pomoc.
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Te otwartos¢ wida¢ w RICIE od poczatku: ,Realizowane byly projekty bar-
dzo rézne, od bardzo matych lokalnych inicjatyw, az po projekty po prostu
szalone, trudne do wyobrazenia. Lat temu pietnascie, pierwsze witadze lo-
kalne w Ukrainie we wspdtpracy z partnerami z Lublina postanowity wpro-
wadzi¢ system zarzadzania jakoscig we wiadzach lokalnych. Pierwsze ISO®,
Wschodnia Ukraina. Gdyby to byt program unijny, w oczywisty sposdb
nie mogtby uzyskac finansowania. Powdd jest bardzo prosty, ryzyko byto
za duze. Unijny program musiatby uznac¢ go za nierealistyczny i odrzucic.
A mysmy postanowili sfinansowac¢ wychodzac z zatozenia, ze ta préba moze
by¢ wiecej warta niz rezultat. Ale udato sie. Ostatecznie ISO zostato wprowa-
dzone” — wspomina Krzysztof Stanowski.

Inng zaleta RITY jest przewidywalnos¢: W przypadku grantdw od wielu dar-
czyncoéw publicznych jest pewien element niepewnosci: czy te pienigdze
beda?, czy konkurs bedzie ogtoszony teraz czy za trzy miesigce?, czy w ta-
kim razie pienigdze beda obwarowane wydawaniem do konca roku, czy tez
beda zbudowane jakies wieloletnie mosty? Tego w RICIE nigdy nie byto,
poniewaz partnerska relacja z naszym donorem pozwala zachowac te cia-
gtosé — ttumaczy Anna Kertyczak i dodaje — Ta stabilnos$¢ jest bardzo istotna
dla organizacji. Pewnos¢ termindw jest bardzo wazna w przypadku realiza-
cji projektéw partnerskich, poniewaz mozna zaplanowac¢ dziatania w skali
rocznej”.

Co jeszcze wyrdznia program wsrdd innych zrédet dostepnych dla polskich
organizacji pozarzadowych? ,To dostepnos¢ w ogodle srodkdéw na wspot-
prace miedzynarodowa w konkretnych obszarach geograficznych. Bo o ile
wspotprace z Ukraing czy Gruzja mozna finansowac ze srodkéw Polskiej Po-
mocy, o tyle wspodtprace z Tadzykistanem czy Rosja juz nie” — komentuje
Justyna Janiszewska.

To, co przetrwa

LTym, co uwazaliémy za nasz sukces, nie tylko RITY, ale takze Fundacji Ba-
torego i innych, a pézniej rzadowych programoéw wspodtpracy rozwojowej,
byt fakt, ze powstaty tysigce partnerstw m.in. pomiedzy lokalnymi samo-
rzgdami w Ukrainie i Polsce. Cos, co nie zniknie nawet, jesli oficjalne rela-
cje polsko-ukrainskie miatyby zosta¢ zamrozone. Na poziomie lokalnym,
na poziomie miedzyludzkim to przetrwa” — w ten sposéb Jacek Michatowski
odpowiada na moje pytanie o to, co udato sie zmieni¢ dzieki RICIE przez
ostatnie dwadziescia lat. Odpowiedz Krzysztofa Stanowskiego jest podob-
na: ,Udato sie nam zbudowacd relacje polsko-ukrairiskie, ktére niezaleznie

13 Wiecej informacji na temat projektu dotyczacego ISO w urzedzie miejskim w Berdiansku
mozna znalezé na: https://programrita.org/wp-content/uploads/2015/10/Rita-5-lat.pdf (s. 20-21).
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od podnoszacych gtowe upioréw nacjonalistycznych s3 najlepsze od czte-
rystu lat. Dzieki wszystkim madrym ludziom, nie tylko tym na wysokich sta-
nowiskach w parlamencie czy rzadzie, ale przede wszystkim dzieki setkom
tysiecy ludzi, ktérzy w RICIE i innych dziataniach dawali cos z siebie”.

Co program RITA moze zmieni¢? Dla Anny Kertyczak wazna jest zaréwno
zmiana lokalna, punktowa, jak i systemowa: ,Tym, co RITA moze zmienic,
jest nastawienie ludzi. Sam fakt, ze poruszane sg pewne tematy wczesniej
zamiatane pod dywan, takie jak prawa osdb niepetnosprawnych w poszcze-
go6lnych krajach, jest juz duzg zmiang". A kiedy takie dziatania s3 realizowa-
ne konsekwentnie i dtugoterminowo, zmiana staje sie systemowa: ,Jezeli
whnioskodawca ma pomyst, jak to zrobié, a nie tylko powiela pomyst z mie-
sigca na miesigc, ma dobrze zaplanowane dziatania konsekwentnie przez
wiele lat i ma dobrego partnera, ktéry ma przetozenie na lokalne wtadze,
to wéwczas mozna osiggnac zmiany systemowe”. Ponadto, program RITA
dzieki temu, ze jest programem wspierajgcym, organizujgcym szkolenia,
nastawionym na tworzenie relacji i wspotpracy, przyczynit sie do profesjo-
nalizacji i konsolidacji srodowiska organizacji dziatajacych w krajach Europy
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej.

Co dalej?

Czy mozemy zatem odpowiedzie¢ na pytanie, ktdére zadali pietnascie lat
temu Jacek Michatowski i Krzysztof Stanowski ,Jaka jest ta RITA?". Nie jest
to tatwe zadanie, zwazywszy ze program RITA to dwadziescia lat dziatan
wielu tysiecy oséb w kilkunastu krajach. Program, ktéry w jakims stopniu
wptynat i nadal wptywa na nasza rzeczywistosc.

Wiele sie zmienito przez ostatnie dwadziescia lat. Wyblakta bezkrytyczna
wiara w rozkwit polskiej demokracji i w demokratyzujacy sie swiat. Stane-
lismy przed wyzwaniem pandemii. Zrozumielismy, ze zmiany nie sg nieod-
wracalne, a nielinearne procesy historyczne chytrze wymykaja sie naszemu
rozumieniu. Jaka zatem przysztos¢ czeka RITE i projekt dzielenia sie polski-
mi doswiadczeniami transformacji? Jaka bedzie RITA w dobie aktualnych
zmian w Polsce i na swiecie? Wreszcie — co z RITA w dobie kryzysu pandemii
i co po nim?

.10 byt problem, ktéry prébowalismy rozgryz¢é w 2017 roku, kiedy dyskutowa-
lismy™, co z tym przekazywaniem polskiego doswiadczenia transformacji —

14 Dyskusja w ramach panelu ,Polskie doswiadczenie budowania demokracji specialité de

la maison polskich NGO pracujacych na Wschodzie” zostata zorganizowana przez Fundacje
Edukacja dla Demokracji. Relacje i wideo z dyskusji mozna zobaczy¢ na: https://fed.org.pl/opty-
mizm-i-pokoral.
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opowiada Anna Kertyczak. — Mysle, ze to jest jakies wyzwanie, z ktérym cia-
gle trzeba sie mierzy¢. Co z tym zrobic? Czy program wymaga jakiejs weryfi-
kacji, jesli chodzi o zatozenia programowe? Ten program powinien sie sobie
przyjrze¢ i nalezatoby zastanowic sig, co z wyzwaniami demokracji w Polsce.
Jednak niezaleznie od tego, ze mamy problemy w Polsce, to mamy tez cig-
gle bardzo duzo doswiadczen, ktdrymi mozemy sie dzieli¢”.

Justyna Janiszewska dodaje: ,Mozemy zzymac sie na nasz kraj i mowic,
ze jestesmy opdznieni w stosunku do wielu krajéw zachodnich pod wzgle-
dem rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i praworzadnosci, ale jak sie
pojedzie i zobaczy, co sie dzieje w wielu krajach bytego ZSRR, to dopiero
sobie uswiadamiamy, jak daleko juz jestesmy, takze w niezgodzie na pewne
procesy i w sposobie myslenia o naszej przysztosci. | to sa te rzeczy, ktére na-
dal swobodnie, bez posypywania gtowy popiotem i mdwienia, ze wtasciwie
to stracilismy wiarygodnos$é¢, mozemy pokazywacd i przekazywac”.

Jacek Michatowski: ,Dwadziescia lat temu byliSmy zachtysnieci naszg mtoda
demokracja i naiwnie wierzyliSmy, ze to sie nie moze nigdy w Polsce skon-
czy¢. Dzis warto dzieli¢ sie doswiadczeniem, jak ten trudny czas zawirowan
naszej demokracji przetrwad, jak w dobie zagrozenia, nie tylko koronawi-
rusem, zachowac¢ pamiec¢ o tamtych latach poczatkdéw wolnosci, ktérych
osobiscie doswiadczyliSmy. Jak prowadzi¢ rozmowe, szczegdlnie z mtodym
pokoleniem o i dla przysziosci, na temat naszych wartosci i przyczyn, dla
ktorych byty takie wazne i sg nadal, i dlaczego wdrazaliSmy je przez 25 lat,
i dlaczego warto to kontynuowac...".

Agnieszka Swieczka, kierowniczka programu od 2021 roku podkreéla, ze RITA
to program odwazny i niebojacy sie trudnych tematdéw. XXI wiek i pande-
mia koronawirusa unaocznity kolejne wyzwania: koniecznos¢ elastycznego
podejscia do wczesniejszych plandw, state wyszukiwanie i weryfikacje in-
formacji, zycie w ciagtej zmianie. Poszukiwanie przy tym rownowagi i pozy-
tywnych stron oraz takich doswiadczen, ktére wzmocnig nasza wspoditprace,
staty sie codziennoscia. ,Wiemy, jak chcemy, zeby program wygladat, ale
stuchamy przy tym naszych partnerdw z polskich i zagranicznych NGO. RITA
bedzie dalej wspierac polskie organizacje i pomagac rozwija¢ im wspotpra-
ce miedzynarodowa — szczegdty i formy moga sie zmieniad, ale bedziemy
dziata¢. Nawet w sytuacji pandemii okazato sie, ze program sprawdza sie
catkiem niezle”.

Co zatem czeka RITE? ,Pojawiaja sie nowe watki, takie jak wspodtpraca przy
zamknietych granicach, rownie wazne kwestie klimatyczne i nasz (kazdej
z organizacji) wptyw na nie, wyzwania cyfrowe i dezinformacja - to sg tema-
ty, ktore jeszcze dobitniej pojawiag sie w dziataniach programowych RITA"
Wydaje sie zatem, ze dzielenie sie polskim doswiadczeniem bedzie coraz
Scislej powigzane ze wspdlnym poszukiwaniem (przez polskich i zagranicz-
nych partneréw) odpowiedzi na wyzwania o charakterze globalnym..
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Sciezki RITY

Grzegorz Demel

L,Dostalismy RITE", ,sktadamy RITE", ,jesieniq bedzie RITA” -

tak familiarnie, jak o dobrej kolezance, mowi sie w srodowisku
NGOsow dziatajgcych na Wschodzie o... No wtasnie, o czym?

RITA nie jest ani samodzielng organizacjq, ani nie osobng fundacjq.
Nie jest tez konkretng osobq, choc¢ co roku 22 maja obchodzimy
jej imieniny. RITA — Przemiany w regionie to program grantowy
zainicjowany w 2000 roku przez Polsko-Amerykariskqg Fundacje
Wolnosci, realizowany przez Fundacje Edukacja dla Demokragji.
Konkretniej — jeden z programow FED. Szczegdlnie rozpoznawalny,
bo zaangazowani w realizacje programu pracownicy oraz eksperci
FED nie tylko swietnie rozumiejqg potrzeby grantobiorcow,

ale tez potrafig pomac im na kazdym etapie projektu,

od pomystu do rozliczenia przyznanych srodkow.

Wsréd prowadzacych miedzynarodowe dziatania organizacji mozna spotkac
takie, ktére na nowe pole wspdtpracy wkraczajag z poczuciem cywilizacyjnej
misji wobec zacofanego Wschodu: ze pokaza, naucza, zbudujg demokracje
i najlepiej, by miejscowi im w tym po prostu nie przeszkadzali. RITA odrzuca
taki mesjanizm wobec Wschodu, a organizacje, ktére wiasnie pod jej skrzy-
dtami zaczynaja swa zagraniczna przygode, uczy zupetnie innego spojrzenia
na partnerstwo, przemiany spoteczne, przekazywanie doswiadczen, czy —
ujmujac rzecz najszerzej — na rozwoj demokracji. RITA promuje tez kontak-
ty, sieciowanie i wymiane doswiadczern miedzy organizacjami aktywnymi
.na Wschodzie". Okazjg do spotkania réznych organizacji, tych bardziej do-
Swiadczonych i tych mniej, tych, ktére maja juz na koncie zrealizowane w ra-
mach RITY projekty i tych, ktére dopiero zaczynaja, sa cykliczne spotkania
Ambasadoréw Przemian w Regionie, czyli realizatoréw projektéw. Forum
to stuzy integracji srodowiska organizacji dziatajacych na Wschodzie, wspdl-
nemu poszukiwaniu rozwigzan i odpowiedzi na wyzwania pojawiajace sie
podczas realizacji projektéw. Stata, osiagalna po kilku kliknieciach baza do-
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brych praktyk staje sie z kolei portal civicportal.org, na ktérym sukcesyw-
nie przybywa opiséw zaréwno zakonczonych, jak i aktualnie realizowanych
w ramach projektéw RITY.

Wspdtpraca z partnerami ze Wschodu coraz czesciej pojawia sie w dziata-
niach polskich NGO. Realizuja ja dziesiatki, jesli nie setki organizacji, nie ma
wiec sensu otaczac¢ tego kierunku nimbem tajemniczosci, a umiejetnosc
wspotpracy z partnerami z tych krajow traktowac jak wiedze tajemna. ,Zwy-
czajnos¢” polega na tym, ze skoro potrafi sie wspdtpracowac z partnerami
z Zachodu, to i z tymi ze Wschodu znajdzie sie wspdlny jezyk. Oczywiscie sg
réznice kulturowe, infrastrukturalne, formalno-prawne (kto nie zastanawiat
sie kiedykolwiek, jak rozliczy¢ ukrainski rachunek za obiad wypisany recznie
na bloczku z rysunkiem jowialnie usmiechnietego kucharza z nieodmiennie
pustym miejscem na wpisanie numeru rachunku i doliczonym ,za obstu-
ge"?). Ale wystarczy, jak ucza antropolodzy kulturowi, chcie¢ i umie¢ otwo-
rzy¢ sie na roznice, i — przede wszystkim — zauwazy¢, ze my sami, nasze zwy-
czaje i procedury réwniez moga by¢ dla partnera niezrozumiate lub dziwne,
i da sie wspdtpracowac nawet na odmiennym kulturowo kierunku. Tego
RITA nauczy organizacje sondujace dopiero nowy teren, ale i pomoze tym,
ktdre juz na etapie realizacji projektu stang przed sciang wzajemnego nie-
zrozumienia z partnerem. RITA nie dziata na zasadzie ,macie tu pieniagdze,
za rok sie rozliczycie, a w miedzyczasie nie zawracajcie nam gtowy". Wiecej
nawet, jesli ktos otart sie o RITE i jej zespdt, to wie, ze — niezaleznie od tego,
co akurat w ,ritowskim kraju” robi i za czyje pienigdze - bedzie mogt za-
dzwoni¢ po porade i wsparcie w rozwigzaniu problemu.

.Program RITA - Przemiany w regionie to przede wszystkim program
grantowy, ktory kompleksowo wspiera wspdtprace miedzynarodowa:
od pomocy w przygotowaniu koncepcji projektu i budowania partnerstwa
projektowego, poprzez finansowanie najlepszych inicjatyw, po state wspar-
cie informacyjne i kompetencyjne dla naszych grantobiorcdéw. Organizuje-
my takze warsztaty, spotkania, kursy e-learningowe, wspieramy wymiane
informacji pomiedzy aktywistami z Polski i krajow objetych programem.
Caty czas jestesmy w kontakcie z realizatorami projektéw stuzac rada, dzie-
lac sie swoja wiedza i doswiadczeniem”.

Tyle informacji z sekcji ,O programie” miesci sie po otwarciu strony
programrita.org na ekranie komputera. Dalsze przesuniecia myszka odsta-
niaja cele, zadania i idee programu, obszary grantodawczych zainteresowan
RITY, troche statystyki, wreszcie zachete do skorzystania z oferty szkolenio-
wej. Potem kolejne klikanie, wchodzenie w linki i zaktadki, wczytywanie sie
w aktualnosci i regulaminy... i pozornie wiemy juz wszystko, co, jako poten-
cjalny beneficjent, chcielibysmy wiedzie¢. Gdy jednak patrzymy na RITE
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przez pryzmat poszczegdlnych dziatan, umkna¢ moze nam to, co chyba
najwazniejsze, czyli éw ciag: ,0d.., poprzez..., po”.

Z propozycji RITY mozna korzystac tak, jak czyta sie zbiér opowiadan czy re-
portazy: od deski do deski albo na wyrywki. Czytanie na wyrywki to szukanie
odpowiedzi na konkretna potrzebe i dopasowang do niej jej oferte: a to kurs
trenerski, a to szkolenie e-learningowe, a to konkurs grantowy. Z kolei czytac
od deski do deski, to potraktowac te oferte nie jako zbidr luzno powigzanych
elementoéw, lecz pewng logiczna catos¢ i pozwoli¢ Fundacji przeprowadzic¢
sie przez wszystkie jej etapy.

Sprébujmy wiec zaczac wiasnie tak od deski do deski, wcielajac sie przy
tym w przedstawiciela organizacji wiedzacej na razie tyle, ze chce rozpo-
cza¢ wspotprace z partnerami ze Wschodu. Zatézmy, ze zaczyna sie wiasnie
od checi, a nie ma jeszcze ani partnera, ani konkretnego pomystu. Organiza-
Cja po prostu wie, ze chciataby zacza¢ dziata¢ ze Wschodem. Kluczowy jest
tu zaimek ,ze", bowiem w RICIE partnerstwo nie moze pozostawac na pa-
pierze. Przekonujaco ttumaczyt to w jubileuszowej publikacji sprzed pietna-
stu lat dwczesny dyrektor RITY, Krzysztof Stanowski. W tym zakresie nic sie
w RICIE nie zmienito: partner ma pozostac partnerem, a nie podwykonawcg
naszych dziatan. ,Czynimy wszystko, by nasi partnerzy byli samodzielni, nie
traktujemy ich protekcjonalnie i nie uzalezniamy ich od siebie” — zapisano
w Dobrej Praktyce w Pracy Polskich Organizacji Pozarzgdowych za Grani-
cq opracowanej przy udziale ekspertéw i praktykéw FED przez Grupe Za-
granica niemal dwie dekady temu. A eksperci oceniajgcy wnioski naprawde
wiedzg, jak wychwyci¢ realne partnerstwa; nie tylko po tym, jak rozdzielo-
ne sg zadania w projekcie, ale i po tym, czy w opisie potrzeb i problemdow
do rozwiagzania widac reke partnera, ktdry na co dzien z tymi potrzebami
i problemami sie boryka. List intencyjny pisany metoda kopiuj-wklej nie zro-
bi na nich dobrego wrazenia.

Organizacje z dtuzszym stazem wspotpracy miedzynarodowej przywykty juz
do cyklicznych, przysytanych przez swych obecnych lub dawnych partne-
réw, w rytm ogtaszanych polsko-ukrainskich konkurséw grantowych, e-maili
0 zawsze podobnej tresci: jest konkurs..., czy nie chcielibyscie albo nie znacie
kogos, kto chciatby ztozy¢ z nami projekt?”. Czasem chcemy, czasem znamy,
ale czasem ani jedno, ani drugie. Taka gietda partnerstw z reguty dobrze
dziata, partner z polecenia najczesciej okazuje sie wiarygodny, ale — gdy je-
steSmy na samym poczatku — jest tez inna droga. Swatka polsko-ukrairiska
majaca tez weziej profilowana wersje dla szkdt i nauczycieli (Szkolna Swat-
ka), to przedsiewziecie, ktérego zadaniem jest poznanie sie potencjalnych
partneréw, znalezienie ptaszczyzny do wspditdziatania i wspdlna praca nad
zatozeniami przysztego projektu, niekoniecznie sktadanego pdzniej w kon-
kursie grantowym RITY. Takie ,swatanie”, cho¢ nie daje nam gwarancji trwa-
tego zwigzku, pozwala na aktywne i sprofilowane poszukiwanie partnera.
Zachete Jesli prowadzisz ciekawe dziatania w Polsce i chciatbys rozwingc¢
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aktywnosc¢ swojej organizacji o wspotprace miedzynarodowq, te warsztaty
sq dla Ciebie! warto traktowac¢ powaznie: opowiedz nam, co Cie interesuje,
na czym sie znasz, jak chciatbys sie zaangazowac, a my pomozemy Ci zna-
lez¢ obiecujacego partnera, i — jesli miedzy wami zaiskrzy — podpowiemy,
co dalej: jak wspodtpracowad, jak pisa¢ wnioski, gdzie szukac¢ wsparcia row-
niez poza RITA. Ta zacheta pokazuje jeszcze jedno: mozna by¢ doswiadczo-
Nng organizacjg z duzym dorobkiem krajowym, a jednoczesnie nie wiedziec,
jak zabrac sie za wspdtprace miedzynarodowa. | nie ma sie czego wstydzic,
po to jest ,swatka”, by bezstresowo wyptywac na miedzynarodowe wody.

Z kolei Projekt na Wschéd to cykliczne szkolenia dla tych, ktdrzy maja juz
partneréw, maja pomyst na projekt, ale jeszcze nie do konca wiedzg, jak go
opisac. Szkolenie dotyczy planowania, przygotowania i realizacji partner-
skich projektéw miedzynarodowych i jest kierowane do oséb posiadajgcych
w tym zakresie niewielkie doswiadczenie lub w ogdle takiego do$wiadcze-
nia niemajacych. Trzy w jednym — pierwsze kroki w pisaniu projektéw anga-
zujacych zagranicznych partneréw z krajow objetych programem, solidna
dawka ogdlnych zasad poruszania sie na styku kultur i — jednoczesnie —
autodiagnoza stanu wiedzy na temat sytuacji w kraju partnera w obszarze
planowanego projektu. Z przetozonym na jezyk projektowy wtasnym pomy-
stem i z wiedza, jak wyglada specyfika pracy w danym, interesujacym nas
kraju, zndw mozemy zrobi¢, co zechcemy. Schowa¢ do szuflady, przepraco-
wac pod ,obcy formularz” i ztozy¢ u innego grantodawcy, wreszcie — ztozy¢
w konkursie grantowym RITY.

Udziat w ,swatce” czy Projekcie na Wschdd, a czasem i w jednym, i w drugim,
nie jest jednak droga na skréty do ritowskiego grantu. Nie ma w konkursach
grantowych RITY ,punktdw za pochodzenie”, wiec zadania i odpowiedzial-
nos¢ ,swatdw” z RITY za losy ,,zeswatanej” pary sprowadzajg sie do przygoto-
wania jej do przetrwania na wolnym rynku $wiata konkurséw grantowych.
Moga wybrac¢ konkurs RITA lub inny, szuka¢ innego grantodawcy lub tez
dziata¢ wspdlnie bez grantdéw. Praktyka pokazuje jednak, ze wiekszos¢ ,wy-
swatanych” organizacji startuje — czesto z powodzeniem — w konkursach
RITY.

Swieze partnerstwo, czy to nawigzane na ,swatce”, czy to w inny sposdb:
z polecenia, ogtoszenia, przypadku, trzeba pielegnowac. Internet swietnie
sie do tego nadaje (nawet Szkolna Swatka ulegta w 2020 roku covidowym
przeksztatceniom i czasowo przeniosta sie do sieci), ale nie warto powierzac
mu w catosci losdw nowej przyjazni, skoro istniejg tez inne, bardziej trady-
cyjne mozliwosci. RITA promuje nowoczesne technologie, ale i zacheca, by
nie rezygnowac z osobistych, ludzkich kontaktéw i zdobywania wtasnych
doswiadczen. Spotkac sig, przedyskutowac na zywo przyszty projekt, poznac
miejscowe realia, na wiasne oczy zobaczyd, jak wyglada problem, z ktérym
chcemy sie zmierzy¢, mozna dzieki grantom wyjazdowym. | znéw nie ma
tu znaczenia, w jaki sposéb poznaliSmy partnera, czy dziataliémy wczesniej
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w ramach RITY i czy wyjazd zaowocuje nowym projektem sktadanym wiasnie
w RICIE, czy moze opracowany wspdlnie wniosek trafi pod inny adres. W ra-
mach tej samej sciezki mozna tez ,sieciowac sie” w miedzynarodowym gro-
nie organizacji pozarzadowych, poznawac ludzi i zdobywaé wiedze, uczest-
niczac w zagranicznych konferencjach, warsztatach i seminariach. Mozna
tez wyjechac po to, by na miejscu wspomadc partnera w utrwalaniu efektéw
wczesniejszych wspdlnych dziatan. To jakby suplement do zakornczonego
projektu, przy czym —w tym jedynym przypadku — jest to opcja dostepna tylko
dla tych, ktérzy chca utrwalac rezultaty dziatan przeprowadzonych wczesniej
przy wsparciu RITY. To praktyczny wyraz troski grantodawcy o ,dtugofalowe
efekty” i ,trwatos¢ projektu”, a wiec te ,rubryki w formularzu”, nad ktérymi,
piszac wnioski, wszyscy zawsze tamiemy sobie gtowy, czy aby sa realne, wy-
konalne, osiggalne.. Wiedzac, ze dzieki grantowi wyjazdowemu bedziemy
mogli zndw odwiedzi¢ lokalng spotecznosé, w ktdrej dziataliSmy, mozemy ze
spokojniejszym sumieniem rozpisywac efekty dtugofalowe.

Dziatanie, ktore jest chyba najlepiej rozpoznawalne i najszerzej kojarzy sie
z RITA to program dotacyjny oficjalnie noszacy nazwe Projekty partnerskie.
Mozna po prostu ztozy¢ wniosek z marszu, mozna — i tu zndéw ukton RITY wo-
bec poczatkujacych - zapisa¢ sie na wczesniejsze spotkania informacyjne,
gdzie na zywo omawiany jest formularz i wyjasniane sg wszelkie watpliwo-
sci. Takie rozwigzanie — ktore wsrdd donatordw stato sie juz reguta — utatwia
prace obu stronom: organizacjom daje mozliwos¢ lepszego przygotowania
sig, a organizatorzy konkursu moga otrzymac dzieki temu lepiej opracowane
whnioski. Grantobiorcéw RITA przyzwyczaita tez do statych termindéw. W NGO
nie mowi sie o niej, jak o wielu innych grantodawcach, ,jako$ na poczatku
grudnia powinni ogtosi¢..., ciekawe, czy termin bedzie przed, czy po Swietach”;
wiadomo, ze jest ,RITA wiosenna” i ,RITA jesienna”.

Konkurs grantowy RITY to stosunkowo niewielkie srodki, ktére wcale nie tak
tatwo zdoby¢, bo konkurencja jest naprawde duza — na okoto 80 wnioskow
w ostatnich latach w kazdej edycji konkursu dofinansowanie otrzymuje kil-
kanascie projektdw. RITA nie rozpieszcza astronomicznymi sumami, co samo
przez sie wpisuje sie w filozofie od dwudziestu lat realizowanga przez FED: waz-
ne rzeczy mozna robi¢ za niewielkie pienigdze. Z drugiej strony skala finanso-
wa przedsiewziec nie odstrasza tych organizacji, ktore operowaty dotychczas
Jjedynie, powiedzmy, kilku- czy kilkunastotysiecznymi dotacjami samorzadow
lokalnych, a maja co zaoferowac partnerom i — do tego — wiedzg, jak za nie-
wielkie pienigdze robic rzeczy istotne i sensowne. Dodatkowo bariera wktadu
witasnego praktycznie nie istnieje dla tych organizacji, ktére potrafiag skupic
wokot siebie entuzjastéw-wolontariuszy, a na takich organizacjach i projek-
tach najbardziej RICIE zalezy. Stad westchnienie ulgi w niewielkich, dyspo-
nujacych skrommnymi budzetami NGO, gdy w regulaminie konkursu znajduja
zapis, ze wkiad wiasny moze miec¢ posta¢ wkitadu osobowego, niekoniecznie
musi wiec oznaczac wytozenie wiasnych pieniedzy.
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Zabierajac sie za przygotowanie pierwszego wniosku do RITY —jak i do kazde-
go innego nowego dla nas grantodawcy — zaczniemy zapewne od przewerto-
wania historii finansowanych przez niego projektéw. Zwykle owe dtugie listy
czytamy po to, by zorientowac sie, ,na co oni daja kase”, ale warto chyba spoj-
rze¢ na nie inaczej — jako na katalog polskich doswiadczen wartych przetrans-
ferowania za granice z jednej strony, i jako na katalog realnych, bardzo rézno-
rodnych potrzeb w krajach partnerskich — z drugiej.

Czesto gdy myslimy o przekazywaniu polskich doswiadczen, nasuwaja sie nam
skojarzenia z reforma administracyjng, walka z korupcjg, przebudowa systemu
oswiaty, z rozwojem niezaleznych medidéw czy praktykami partycypacji oby-
watelskiej. Gdybym - hipotetycznie — rzucit pomyst przekazywania polskich
doswiadczen reformy systemu opieki zdrowotnej, zapewne wiekszos¢ moich
rodakéw co najmniej usmiechnefaby sie z przekasem. | nie chodzi tu w tej
chwili o to, ze by¢ moze system dziata jednak lepiej niz dwadziescia lat temu,
moze jest lepszy niz w postradzieckim kraju partnera. Mozemy sie tu przerzu-
cac statystykami dtugosci kolejek, skutecznosci w wykrywaniu nowotworéw
czy opiniami ekspertéw, ale nie o to w tej chwili chodzi. RITA oducza mysle-
nia wytacznie w skali makro, prowadzgcego do przekonania, ze musimy miecé
wielkie ogdlnopolskie sukcesy, jak w przypadku reformy administracyjnej, by
miec sie czym chwali¢ i dzieli¢. Niekoniecznie - program ,Rodzi¢ po ludzku”
nie objat z urzedu wszystkich szpitali, ale dobrze sie w Polsce sprawdzit i przy
wsparciu RITY zostat zaszczepiony w Azerbejdzanie. Wprowadzenie budzetu
obywatelskiego nie jest w Polsce ustawowym obowigzkiem dla samorzadow
wszystkich szczebli, ale jego funkcjonowanie stato sie dobrym wyznacznikiem
realnej otwartosci wtadz lokalnych na dialog z mieszkanncami, ktory chetnie —
przy wsparciu RITY — adaptujg samorzady ukrainskie. Jeszcze lepiej idee dzia-
fania matymi krokami obrazujg inne udane projekty: pomyst, doswiadczenia
i metodologia dokumentowania muzyki ludowej nie opieraty sie na jakims
.narodowym programie ochrony dziedzictwa”, ale na niszowych doswiad-
czeniach konkretnej organizacji, ktdra postanowita to samo zrobi¢ ze swymi
partnerami w Ukrainie i uczynita to przy wsparciu RITY dziesie¢ lat temu. Idac
tropem tych — zaczerpnietych z 20-letnigj historii programu — przykfaddéw do-
chodzimy do wniosku, ze jesli nawet w jednej, konkretnej gminie udato sie,
angazujac samorzad, lokalng organizacje pozarzadowa, Rade Senioréw i miej-
scowy osrodek zdrowia, wprowadzi¢ skuteczne i niewymagajace specjalnych
naktadow rozwigzanie poprawiajace komfort starszych ludzi w kontaktach ze
stuzba zdrowia, jest to polskie doswiadczenie, ktére warto pokazac zagranicz-
nym partnerom. Zdecydowanie da sie to wszystko zrobi¢ za 60 tys. ztotych,
bo tyle dzis oferuje RITA w ramach swych podstawowych grantéw.

Praktyka dziatarh RITY pokazuje tez, ze po udanym projekcie warto przemy-
Sle¢ jego kontynuacje rozszerzajaca oddziatywanie lub wzmacniajaca efekty —
zndw w ramach otwartego konkursu, cho¢ tym razem moze by¢ juz tatwiej,
jesli projekt rzeczywiscie sie powiddt, udowodnit swa skutecznosc i szerszy po-
tencjat. Wynika to nie z ,preferowania swoich”, ale z dazenia do przetamywania
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akcyjnosci dziatan i wspierania takich inicjatyw, ktore prezentuja trafng dia-
gnoze i proponuja precyzyjng odpowiedz na lokalne potrzeby. Na trwatosci,
zarowno srodowiskowych efektow realizowanych projektéw, jak i samych part-
nerstw, zasadza sie zresztg idea i filozofia RITY.

Temu stuza tez wspomniane juz granty wyjazdowe, bowiem — przypomnijmy —
mozna je uzyskac nie tylko na pierwsza zapoznawcza wizyte u partnera, ale
i na pielegnowanie partnerstwa. Chodzi o to, by entuzjazm wspodlnej realizacji
ciekawego projektu nie wygasat, by kontakt z partnerem, w trakcie realizacji
projektu czesto codzienny, nie zamieniat sie pdzniej w wystanie messenge-
rowego obrazka na Nowy Rok i Dzien Niepodlegtosci, potem tylko na Nowy
Rok.., a potem juz wcale. Jesli tak zamieraja, a znamy to z wiasnego doswiad-
czenia, kontakty miedzy ,liderami aktywnosci”, bo w korcu to oni otrzymuja
granty i realizuja projekty, to tym tatwiej rozmywa sie entuzjazm ,szeregowych
uczestnikdw" i wolontariuszy czy choéby zyczliwe zainteresowanie ludzi.

Wielokrotnie w tym tekscie zwracatem uwage na rzecz oczywistg, choc jej na-
zwanie wprost moze wygladac¢ dziwnie. Tak, RITY mozna nie dostaé, wiecej
nawet — dos¢ trudno zdoby¢ grant na projekty partnerskie. Praktyka pokazu-
je jednak, ze catkiem pokazne grono organizacji, ktérym sie nie udato, wraca
do RITY w kolejnych edycjach, wnikliwie analizuje udostepnione im oceny eks-
pertdw, prosi o dodatkowe konsultacje oraz porady i — w kolejnym rozdaniu —
grant dostaje.

Sciezka Wspétfinansowanie wiekszych przedsiewzie¢ finansowanych z in-
nych zrédet, czyli inaczej RITA — wkiady witasne, to z kolei rozwigzanie proble-
mu organizacji, ktére realizuja duze projekty innych donatoréw wymagajace
wktadu finansowego, ktérego wymiar przekracza ich mozliwosci. Kluczowe
dla otrzymania wsparcia jest wpisanie sie w cele i zasieg geograficzny RITY,
ktdra nie kupuje jednak przystowiowego kota w worku — jej eksperci analizu-
Jja zaakceptowany przez gtdwnego grantodawce projekt. Niejednokrotnie dla
organizacji wnioskujacych, ktére zdobywaty doswiadczenie realizujac projek-
ty partnerskie RITY, jest to kolejny krok umozliwiajacy siegniecie po znacznie
wieksze nizw RICIE srodki. Tytut sciezki jest bardzo precyzyjny — nie ma tu miej-
sca na dziatania dodatkowe, rozszerzajgce gtéwny projekt, a jedynie na zapew-
nienie finansowego wktadu wiasnego w projekcie, ktéry zostat juz zaakcepto-
wany przez innego grantodawce i pozostaje integralng, zamknietg catoscia.
Gra jest wiec ryzykowna, bowiem w przypadku odmowy ze strony RITY orga-
nizacja moze pozostac¢ z wygranym gtéwnym konkursem i zadeklarowanym
wkiadem wiasnym, ktdrego nie jest w stanie pokry¢. Jednak szybka, udziela-
na w Ciggu niespetna pottora miesigca, odpowiedz pozostawia jeszcze pole
manewru do szukania srodkdéw z innych zrédet, nie musi wiec oznaczac ko-
niecznosci rezygnacji z realizacji gtéwnego projektu. Tu, a takze w innych dzia-
taniach finansowanych przez RITE, akcent ktadziony jest na efekty, dlatego roz-
liczajac sie szczegodtowo z RITA tylko ze sSrodkdw przez nig przyznanych, nalezy
jednak przedstawi¢ sprawozdanie merytoryczne z catosci realizacji projektu.
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Wspomniana wielokrotnie gotowos¢ RITY do radzenia, informmowania, konsul-
towania i przekazywania wiedzy przybiera tez bardziej zorganizowane formy
szkolen. O jednym z nich - stacjonarnym szkoleniu Projekt na Wschdéd - byta
juz mowa, inne znajdziemy w Internecie: od prostych i ogélnodostepnych
praktycznych materiatéw dla grantobiorcéw, po bardziej rozbudowane, inte-
raktywne, moderowane szkolenia e-learningowe, tworzone wspdlnie z zagra-
nicznymi partnerami na bazie realnych doswiadczen, jak przeznaczony dla
ukrainskich odbiorcéw zestaw 3 kursow skoncentrowanych wokdt dziatan
lokalnych, a poswieconych diagnozie lokalnej, réwnosci pici, kapitatowi spo-
tecznemu i rozwigzywaniu konfliktow. Polskim odbiorcom RITA proponuje
m.in. kursy wspierajgce w skuteczniejszej realizacji projektéw (np. dotyczace
prawa autorskiego i publikowania utwordw w Internecie, a takze ewaluacji
prowadzonych dziatan). Odrebna propozycje stanowia cieszace sie dobrg re-
noma stacjonarne kursy trenerskie, zarébwno te pozwalajace poznac podsta-
wy technik trenerskich, jak i zaawansowane, uczace projektowania catych cy-
kli szkoleniowych. O ich atrakcyjnosci dla wywodzacych sie z NGO adeptéw
sztuki trenerskiej przesadza to, ze poza uniwersalnymi metodami i technikami
warsztatowymi, kwestiami etycznymi czy istotnymi dla praktyka elementami
psychologii procesu grupowego, mocno osadzajg przekazywane umiejetno-
sci w praktyce dziatania organizacji, zwtaszcza tych dziatajacych na kierunku
wschodnim i w podejmowanej przez nie problematyce.

To omdwienie sciezek grantowych i szkoler RITY da sie wiec stresci¢ w sposdb
dos¢ prosty: jesli czujesz sie na sitach — walcz o grant w otwartym konkursie
lub sfinansowanie wktadu wtasnego, jesli potrzebujesz dopiero wprowadze-
nia w Swiat partnerstwa z organizacjami ze Wschodu i pozyskiwania grantéw
na wspdlne dziatania — zacznij od ,swatki” czy warsztatéw ,Projekt na Wschéd”.
Ainne szkolenia, te niezwigzane juz bezposrednio z realizacjg projektdw, to juz
kwestia znalezienia odpowiadajgcego wiasnym potrzebom i zainteresowa-
niom kursu.
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Nie tylko granty

Grzegorz Demel

W rozdziale Sciezki RITY przedstawili$my wachlarz mozliwosci, ktére daje pro-
gram; teraz czas na ich swoistg recenzje. PoprosiliSmy o nig beneficjentéw
naszych dziatan — zaréwno realizatoréw projektéw wspodtfinansowanych w ra-
mach Programu, jak i uczestnikdw innych ritowskich aktywnosci. Zebralismy
ponizej fragmenty odpowiedzi, ktére nadestali. Z dtuzszych wypowiedzi wy-
bralismy kluczowe watki, wokét ktérych budujemy te wielogtosowa opowiese.

Watkow takich jest wiele, warto wiec zacza¢ od poczatku, czyli od tego, jak
sie program RITA poznaje. A robi sie to na rézne sposoby, czasem etapami,
niejako na raty:

O programie RITA dowiedziatam sie w 2012 roku, gdy bratam udziat
w polsko-ukrainsko-biatoruskim programie Pracownia Aktywnosci
Obywatelskiej, ktory byt wspodtfinansowany z programu RITA. [..] Na-
stepnie w 2016 roku zaczetam prace w Klubie Inteligencji Katolickiej
i dowiedziatam sie, Ze w ubiegtych latach nasza organizacja korzy-
stata z grantu na projekty partnerskie. Zachecona swoimi dobrymi
wspomnieniami oraz dobrymi doswiadczeniami KIK-u ztozytam wnio-
sek w konkursie. Udato sie otrzymac dofinansowanie i dzieki realiza-
¢ji projektu rozwingc¢ wspdtprace z ukrainiskim partnerem [Katarzyna
Materkowska, Klub Inteligencji Katolickiej w Warszawie].

Inni poznajg program RITA w Internecie, czasami na poczatku swej dziatalno-
sci, czasami dopiero po latach prowadzenia organizacji pozarzadowej:

O programie dowiedzielismy sie przypadkowo, poprzez strony interne-
towe, pomimo tego, iz od ponad 10 lat wspdipracujemy z partnera-
mi z Ukrainy, Rosji, Kazachstanu, Gruzji i innymi krajami ze wchodu
[Aleksander Skaliy, Europejskie Centrum Sportdéw i Ratownictwal.

Program poznatam na portalu ngo.pl. Szukatam informacji i natkne-
tam sie na program RITA. Byto to wtedy, kiedy powstato nasze Sto-
warzyszenie Kobieta na PLUS. Szukatam Programdw dotacyjnych
[Barbara Wytudek, Stowarzyszenie Kobieta na PLUS].
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Jeszcze inni swa opowiesc o poczatkach wspodipracy z programem RITA za-
czynaja bezposrednio od udanego projektu:

Fundacja Puszczy Rominckiej to organizacja pozarzgdowa zatozo-
na przez kilkoro przyjaciot, ktéra — w pierwotnych zatozeniach — dzia-
ta¢ miata lokalnie w sferze ochrony przyrody. Poniewaz Puszcza
Romincka rozcigga sie z obu stron granicy polsko-rosyjskiej, natu-
ralnym byto, ze zaczelismy poszukiwac¢ mozliwosci wspodtpracy z ro-
syjskimi sgsiadami. Trafilismy wtedy na program RITA - i wszystko
sie zmienito! Fundacja Puszczy Rominckiej otworzyta sie na Wschod
i zrozumielismy jednoczesnie, ze ochrony przyrody nie mozna roz-
patrywac w oderwaniu od budowy spoteczeristwa obywatelskiego,
tworzenia postaw lokalnego patriotyzmu, rozwoju samorzgdnosci
[Jaromir Krajewski, Fundacja Puszczy Rominckiej].

Skoro program RITA nie tylko finansuje, ale i inspiruje, to nie dziwi fakt,
ze opowiesci o wspodtpracy z FED rzadko ograniczaja sie do jednego, kon-
kretnego epizodu w historii organizacji, bowiem program ten wigze ze soba
ludzi i organizacje pozarzadowe z réznych stron granicy na dtuzej:

KIK uczestniczyt kilkukrotnie w konkursie na projekty partnerskie,
dwa razy udato nam sie uzyskac grant. Bratam rowniez udziat w spo-
tkaniu Ambasadorow Przemian w Regionie oraz spotkaniu infor-
macyjnym na temat naboru do projektow partnerskich [Katarzyna
Materkowska, Klub Inteligencji Katolickiej w Warszawie].
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Moja przygoda z programem RITA trwa juz od ponad 10 lat, w tym
okresie pisatam wnioski i koordynowatam okoto 10 projektéw part-
nerskich dla odbiorcow z Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji i Ukrainy
[Magdalena Przeor, Stowarzyszenie Wschodnioeuropejskie Centrum
Demokratyczne, Fundacja Civis Polonus].

Z Fundacjg Edukacja dla Demokracji poznatem sie w 2005 roku.
Wspdlnie z polskimi partnerami ze Stowarzyszenia Mitodych Dy-
plomatow zaplanowalismy przeprowadzenie wymiany miodziezo-
wej miedzy szkotami w Krzemienczuku i Sosnowcu, projekt zostat
zrealizowany dzieki programowi RITA. Wdwczas po raz pierwszy
poznatem podejscie trenerskie FED, pierwsze lodotamacze i odgry-
wanie rol. Zobaczytem tez jakqs ,magicznqg” dynamike w grupie,
kiedy w krotkim czasie ludzie zaczynajq sobie ufaé. Gdy zobaczy-
tem, jak z naszg grupq pracujqg Anna Orlikowska i Artur Grossman,
szczerze zachwycitem sie i tez zapragngtem sie tego nauczyc. Kil-
ka lat pozniej dzieki FED odbytem staz we wroctawskiej organizacji
pozarzqgdowej i dostatem pierwszego laptopa. PozZniej byt kurs tre-
nerski w Symferopolu, bezposrednie poznanie podejscia edukacyj-
nego Fundacji, korespondencja na temat wysytki ksigzek o demo-
kracji wydanych przez FED, ktorych potrzebowatem... Moje kontakty
z FED przez dtugi czas byty ,na odlegtosc”. Czytatem jej publikacje,
wchodzitem na strone internetowq, a w 2016 roku poznalismy sie
bezposrednio z Anng, Nataliqg i Martynq, by wkrotce zndw prze-
nies¢ kontakty do Internetu — tym razem na kursy e-learningowe
[Oteh Owczarenko, Europejski Klub — Centrum Informacyjno-Eduka-
cyjne w Krzemienczukul].

Czesto nie konczy sie wiec na jednym grancie — uzyskanym lub nie — czy
na udziale w jednym spotkaniu albo szkoleniu, zwtaszcza ze program RITA -
Jjak czytamy — zacheca do rozwoju, podejmowania nowych wyzwan, rozsze-
rzania obszaru aktywnosci i wspiera nadal, réwniez wtedy, gdy organizacje
siegna po granty innych donatordw:

Program RITA nieustannie otwiera beneficijentom nowe perspekty-
wy. Dwukrotnie zapraszano nas na ,swatki” — genialnie pomyslane
spotkania majgce tqgczy¢ potencjalnych partneréw. ,Swatki” — za-
rowno motdawska, jak i ukrainska — byty bardzo owocne. Poznalismy
wspaniatych ludzi, na ktorych bez programu RITA nigdy bysmy nie
trafili. Z partnerami z Motdawii zaczelismy intensywnie rozwijac¢ ob-
szary wigjskie rejonu Ungheni [..]. Wspieramy stuzbe zdrowia — kupu-
Jjemy szpitalowi w Ungheni karetke pogotowia i respirator. To bardzo
duze dziatania, na realizacje ktorych dotacje pozyskujemy z MSZ. Bez
programu RITA nigdy jednak nie trafilibysmy do Motdawii. Z part-
nerami poznanymi w czasie ,swatki” ukrainiskiej realizowalismy za-
rowno projekty finansowane ze srodkow programu RITA, jak i MSZ.
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RITA pomogta nam w skutecznej walce z nielegalng wycinkg drzew
w Wyznickim Parku Narodowym — dalismy lokalnej spotecznosci im-
puls do dziatania, wiare w sukces i stosowne narzedzia. Pomoglismy
gminie Wyznica w utworzeniu budzetu obywatelskiego — pierwszego
wsrod matych miast ukrainskich. [..] Z programu RITA uzyskalismy
rowniez dotacje na wktad wtasny — niezbedny do realizacji projek-
tu finansowanego przez MSZ, a ktory stuzyt aktywizacji wspotpracy
pomiedzy organizacjiami pozarzgdowymi, samorzgdami i stuzbami
ochrony przyrody Polski i obwodu kaliningradzkiego [Jaromir Krajew-
ski, Fundacja Puszczy Rominckiegj].

Nie tylko ,swatki”, ale i inne propozycje programu RITA ukierunkowane
na sieciowanie, wymiane doswiadczen, wzmacnianie wspdtpracy miedzy
organizacjami okazuja sie by¢ realng pomoca w rozwijaniu partnerstw mie-
dzynarodowych:

Spotkanie informacyjne na temat konkursu projektow partner-
skich pomogto zrozumiec idee konkursu i napisa¢ wniosek. Do-
datkowo, zorganizowanie spotkania Ambasadorzy Przemian
w Regionie to bardzo dobry pomyst! Udziat w Ambasadorach dat
mi mozliwos¢ poznania innych organizacji, projektow, pomystow
na dziatania. Niezwykle wazne i inspirujgce byty stoliki eksperckie,
przy ktorych moglismy dzielic¢ sie swojqg wiedzq, doswiadczenia-
mi, a takze otrzymac pomoc od ekspertdw. Na szczescie nie brako-
wato tez czasu na rozmowy nieformalne, w czasie ktérych mozna
byto lepiej poznac osoby, ktore zajmujqg sie podobnymi tematami.
Ze spotkania wroécitam zainspirowana do dalszego dziatania, z no-
wymi pomystami i znajomosciami [Katarzyna Materkowska, Klub In-
teligencji Katolickiej w Warszawie].

Pierwsze projekty finansowane ze srodkow programu RITA reali-
zowalismy w Rosji — w obwodzie kaliningradzkim [..]. Na konferen-
¢ji — oczywiscie organizowanej przez [..] Fundacje Edukacja dla
Demokracji — poznalismy rosyjskich aktywistow z Katmucji. Przy-
znany nam nastepnie grant wyjazdowy zaowocowat projektem
stuzgcym rozwojowi eko- i etnoturystyki w tej stepowej krainie
[Jaromir Krajewski, Fundacja Puszczy Rominckiej].

Dzieki budowaniu i pielegnowaniu relacji zawigzane pod ritowskim szyldem
partnerstwa potrafia przetrwac niejeden odrzucony wniosek:

UczestniczylisSmy w warsztatach polsko-rosyjskich w 2014 roku oraz
skorzystalismy z grantu w ramach tego projektu na wyjazd do Smo-
leniska, aby lepiej poznac organizacje partnerskq. Skorzystalismy
réowniez z grantu wyjazdowego do Smolenska w lutym 2020 roku
na przedyskutowanie wspdlnego wniosku, ktory byt ztozony do pro-
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gramu RITA 2020. Whniosek oceniony pozytywnie, bez dofinanso-
wania... [...] to byty nasze pierwsze dziatania zwigzane z partnerem
zagranicznym, nasze pierwsze doswiadczenia. Z organizacjqg smo-
lenskag do tej pory utrzymujemy kontakt i szukamy programow, z kto-
rych mozemy skorzystac, aby podejmowac wspdlne dziatania, dzieli-
my sie doswiadczeniem. [..] Sktadamy wspdlne projekty, na razie bez
powodzenia, ale moze kiedys... [Barbara Wytudek, Stowarzyszenie
Kobieta na PLUS].

RITA promuje realne, funkcjonujace na zasadach réwnorzednosci partner-
stwa i chetnie wspiera je w perspektywie dtuzszej niz realizacja jednego pro-
jektu:

RITA stwarza genialne mozliwosci dzielenia sie dobrymi praktykami.
A nawet wiecej. Na przestrzeni lat miatam to szczescie, ze wsparcie
programu obejmowato nie jednorazowy projekt w danym obszarze,
ale umozliwiato kontynuacje procesu zmian i przejscie wraz z part-
nerami od etapu zbadania, czy dane rozwigzanie jest adaptowalne
do lokalnych warunkow, poprzez probe jego wprowadzenia na nie-
wielkq skale, az do zmian niemal systemowych, obejmujgcych sze-
rokq popularyzacje i poparcie przez administracje na poziomie cen-
tralnym. To dzieki programowi RITA metodq matych krokdw mozna
osiggnqc wielkie rezultaty. Mam tu na mysli np. dziatania w obsza-
rze rozwoju samorzgdnosci uczniowskiej w Ukrainie. Od programu
pilotazowego, zaktadajgcego zmiane w zaledwie 7 szkotach, udafo
sie dojs¢ do powotania ukrairiskiej Koalicji na rzecz Samorzgdno-
sci Uczniowskiej, zrzeszajgcej organizacje i instytucje zaangazowa-
ne i realnie wptywajgce na ksztatt szkoty, przy akceptacji i objeciu
dziatan patronatem przez tamtejsze wtadze ministerialne. Ponad-
to konstrukcja i zatozenia programu dajg naszym zagranicznym
partnerom mozliwosc¢ wspotdecydowania i wspdtodpowiedzialnosci
za ksztatt | przebieg projektu, co samo w sobie jest wartosciqg doda-
nqg. Poczucie wptywu otwiera ich tez na kreatywnosc¢. W pewnym
momencie dostrzegtam, ze my juz nie tyle dzielimy sie naszym know-
-how, co wymieniamy sie pomystami i korzystamy z nich obustronnie,
gdyz w toku wspotpracy powstajq rozwigzania, ktorych to my mo-
zemy sie uczy¢ [Magdalena Przeor, Stowarzyszenie Wschodnioeuro-
pejskie Centrum Demokratyczne, Fundacja Civis Polonus].

Wsrdd grantobiorcéw pojawia sie poczucie przynaleznosci do skupionego
wokdt programu RITA srodowiska; wejscie w nie okazuje sie wazne i pre-
stizowe nawet dla doswiadczonych organizacji; przynosi im tez wymierne
korzysci:

Poprzedzajgca ztozenie przez nas wniosku dogtebna analiza wy-
tycznych oraz dotychczasowych realizowanych w ramach programu

Nie tylko granty | Grzegorz Demel 35



36

RITA projektéw pokazata, jak wiele potrzebnych i istotnych dla de-
mokratycznego rozwoju panstw uczestniczqgcych w programie udato
sie zdziatac¢ Waszej Fundacji przez ostatnie 20 lat i jestesmy dumni,
Ze mozemy whniesc¢ takze swoj wktad w ten proces, dotgczajgc do gro-
na ,Ritowcdow”. [..] Realizujemy zadania zbiezne z celami programu,
dlatego cieszymy sie, ze teraz mozemy dziata¢ wspdlnie [..] Istotny
wedtug mnie jest fakt, iz program ten jest otwarty dla wszystkich do-
brych pomystow, pomaga nie tylko wprowadzac je w zycie, ale daje
réwniez poczucie, ze mozna realnie zmieniac rozne sfery Zycia na lep-
sze [Aleksander Skaliy, Europejskie Centrum Sportéw i Ratownictwal.

Program RITA to réwniez tworzenie w krajach programu srodowiska
rzecznikow zmiany, poprzez siec¢ kontaktow miedzynarodowych, tre-
nerdw, baze wspdlnych rozwiqzan. | jest to niezwykty zasob, z ktore-
go korzystam w innych dziataniach projektowych, umozliwiajgcy ich
staty rozwaj i synergie (uczestnicy projektow w ramach RITA stajq sie
partnerami, ekspertami w innych projektach polskich organizacji).
Dzieki temu mozna smiato powiedziec, ze program RITA pozwala roz-
wingc sie rowniez polskim NGO wnioskujgcym o finansowanie, wyjs¢
z tematykq, w ktorej sie specjalizujg do szerszej, miedzynarodowej
grupy odbiorcow, a nawet jg poszerzyc¢ [Magdalena Przeor, Stowarzy-
szenie Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne, Fundacja
Civis Polonus].

Z punktu widzenia grantobiorcy nie mniej wazny niz realizacja szczytnych
celéw jest poziom operacyjny, rzec by mozna — przyziemny, a w ramach nie-
go komfort dziatania i atmosfera pracy:

Trudno przewidzie¢, gdzie bylibysmy, gdyby nie wsparcie — uzyskane
w odpowiednim czasie i we witasciwej formie. Dotacje z programu RITA
sq bardzo cenne | pomogty nam w realizacji wielu naprawde potrzeb-
nych dziatan. Na dodatek nie znam innego tak przyjaznego beneficjen-
towi programu. Przede wszystkim cenimy jednak program RITA za po-
moc w rozwoju naszej organizacji — za nawigzane kontakty, za nowe
mozliwosci, za pomoc w kazdej sytuacji, za otwartosc | zyczliwosc [Jaro-
mir Krajewski, Fundacja Puszczy Rominckiej].

RITA to réwniez program, ktory nie odstrasza ogromem biurokracji. Przy-
jazna atmosfera, bardzo dobry i sprawny kontakt z Administratorem,
a takze elastycznosc i otwartos¢ na zmiane powodujq, ze hawet orga-
nizacje z niewielkim doswiadczeniem projektowym sq w stanie przejsc¢
przez proces aplikacji, realizacji i rozliczenia grantu [Magdalena Przeor,
Stowarzyszenie Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne, Fun-
dacja Civis Polonus].
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Z RITA wspodtpracowato mi sie bardzo dobrze. Wspdtpraca byta mery-
toryczna, opiekunka naszego projektu z ramienia FED-u byta otwarta
na nasze pytania i wgtpliwosci [Katarzyna Materkowska, Klub Inteligen-
cji Katolickiej w Warszawie].

Jak krotko opisac naszq potroczng znajomosc z przedstawicielami pro-
gramu RITA? Rzetelnosc¢, bardzo dobry kontakt, che¢ pomocy i pod-
powiedzi, konkretne informacje. Chce bardzo podziekowac wszystkim,
ktorzy na co dziert pracujg na rzecz rozwoju programu RITA i jeszcze
raz pogratulowac dwudziestu lat dziatalnosci. A tych, ktorzy majqg waqt-
pliwosci co do udziatu, majq super pomysty, ale wahajq sie, czy ztozyc
whniosek, czy tez nie sq pewni, czy wnioski sq obiektywnie oceniane —
zapewniam, ten program to chyba jeden z najbardziej przejrzystych,
zyczliwych i obiektywnych programow, w ktorych bralismy udziat przez
ostatnie 10 lat. Serdecznie polecam! [Aleksander Skaliy, Europejskie
Centrum Sportéw i Ratownictwal]

Symptomatyczne jest, ze przedstawiciele doswiadczonych juz organizacji
podkreslajg, iz program RITA to ,przyjazne srodowisko” dla stawiajacych
pierwsze kroki:

Dzieki udziatowi w programie RITA — Przemiany w regionie zdobyli-
smy wiedze, kontakty i wsparcie, ktére daty nam odwage do dziata-
nia w partnerstwach miedzynarodowych [Monika Markovi¢, Podkar-
packie Stowarzyszenie dla Aktywnych Rodzin].

Bardzo gorgco polecam wspdtprace z programem RITA — wszyst-
kim! Zachecitabym jednak przede wszystkim osoby | organiza-
cje z mniejszym doswiadczeniem. Program RITA jest miejscem,
gdzie mozna czuc sie bezpiecznie stawiajgc pierwsze kroki, za-
wsze mozna liczy¢ na wsparcie i zrozumienie. A szkolenia, spo-
tkania informacyjne i Ambasadorzy pomagajg nawigzac nowe
kontakty, zainspirowac sie | nauczy¢ czegos nowego [Katarzyna
Materkowska, Klub Inteligencji Katolickiej w Warszawie].

Polecam bardzo wspotprace z programem RITA, zwtaszcza mtodym
organizacjom i szkotom w celu nawigzywania kontaktow z krajami
Europy Wschodniej, poniewaz jest tam wiele bardzo ciekawych or-
ganizacji zajmujgcych sie roznymi zadaniami. Takie dobre praktyki
warto przenosic¢ rowniez na nasz grunt. W krajach wschodnich or-
ganizacje majq znacznie trudniej niz u nas i warto poznawac ich
rozwigzania i pomysty [Barbara Wytudek, Stowarzyszenie Kobieta
na PLUS, Ruciane-Nida].

Prawdziwym sprawdzianem wspdtdziatania na linii grantodawca—-gran-
tobiorca, elastycznosci i zdolnosci reagowania na zmiany byt rok 2020,
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gdy pandemia dostownie wywrdcita do géry nogami cata, zwitaszcza mie-
dzynarodowag, aktywnos¢ pozarzadowa:

Koronawirus zmienit nasze plany, ale nas nie zatrzymat. A nasze
miedzynarodowe inicjatywy majq sie coraz lepiej — kolejne dwa pro-
jekty czekajg na ocene. Podczas naszej pracy przy [realizowanym
obecnie] projekcie czujemy sie zaopiekowani, a jednoczesnie ela-
styczne podejscie do dziatan w tym trudnym czasie, pomoc i wspar-
cie ze strony koordynatorki programu RITA pozwala nam na spokoj-
ne, bezstresowe przystosowanie projektu do panujgcych warunkow
[Monika Markovi¢, Podkarpackie Stowarzyszenie dla Aktywnych Ro-
dzin].

Wiasnie doba pandemii to czas szczegdlnej popularnosci jednej z najnow-
szych propozycji programu RITA, czylikurséw e-learningowych na platformie
civicportal.education. Poswie¢my mu nieco wiecej uwagi, jest to bowiem
propozycja $wieza, a podsumowanie ostatnich dwudziestu lat przechodzi
nam w atmosferze nieprzewidywalnosci rozwoju sytuacji zwigzanej z pan-
demia COVID-19 i widmem kolejnych lockdowndw. To wszystko skfania za-
rowno zespot programu, jak i odbiorcéw naszych dziatan do jeszcze wiek-
szego zainteresowania alternatywnymi wobec tradycyjnych rozwigzaniami.
O kursach online uczestnicy potrafia opowiadac jak o ,prawdziwych”, real-
nych warsztatach czy ,prawdziwym” tutorialu:

Ukonczytam trzy kursy na platformie, ale najwiekszy wptyw wywart
na mnie kurs ,Jak poznac potrzeby spotecznosci dzieki diagnozie lo-
kalnej?”. Po pierwsze, sama koncepcja i promowanie idei, ze ludzie
w spotecznosci, ich relacje i praktyki sq Zrodtem wiedzy, jest niezwy-
kle wazna i bardzo potrzebna w kontekscie ukrairiskim. Uczy nas,
dziataczy spotecznych i cztonkdw spotecznosci, jak szukac prawdzi-
wej odpowiedzi na pytania ,Czego chce?”, ,Jakie sg moje potrze-
by i wartosci?” oraz jak tworzy¢ wizje rozwoju i toZsamosci swojej
spotecznosci w oparciu o wtasne zasoby i doswiadczenie, swojg au-
tentycznosc¢ i zaradnoscé. Poza tym kurs uczy nas, aktywistéw spo-
tecznych, ze warto zwracac¢ uwage na historie, analizowac narracje
i badac relacje miedzyludzkie. Po drugie, materiaty kursu powstaty
w oparciu o rezultaty projektu realizowanego juz w roznych spo-
tecznosciach w Ukrainie, co dodawato kontekstu i praktycznego
wymiaru. Szeroki wybdr przyktaddw pozwalat na ,przymierzenie’,
porownanie i przystosowanie tego doswiadczenia do wtasnej pracy
w spotfecznosci lokalnej. Po trzecie, format kursu byt bardzo przyja-
zny, pozwalat od razu uwierzy¢ we witasne sity | zachecat do natych-
miastowego korzystania z przedstawionych narzedzi w swojej pra-
cy oraz do dzielenia sie nimi z kolegami. Zaczetam wykorzystywac
poznane narzedzia przy badaniu przestrzeni dla mtodziezy w mie-
Scie Siewierodonieck — inicjatywa ,Siewier zmian”, zachecitam tez
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do tego znajomych z Charkowa, ktorzy w najblizszym czasie planujg
wykorzystac¢ diagnoze lokalng do badania jednej z dzielnic miast.
[Jana Satachowa, organizacja , Teatr zmian"].

Okazuje sig, ze zajecia online stuza nie tylko przekazywaniu wiedzy:

Edukacja zdalna jest waznym elementem wspotczesnosci. Dzie-
ki niej mozna nie tylko zdobyc¢ nowq wiedze i pomysty, ale tez prak-
tyczne umiejetnosci, nowe kontakty, ciekawe inspirujgce przyktady.
| to wszystko nawet nie wychodzgc z domu - ale tylko pod warun-
kiem profesjonalnego wsparcia, dobrze przygotowanego materiatu,
przyjaznej platformy. Przyktadem takiej edukacji byty dla mnie kur-
sy e-learningowe ,,O rownosci ptci — prostym jezykiem dla samorzg-
déw lokalnych”, ,Zaufanie spoteczne i przeciwdziatanie konfliktom”,
».Jak poznac potrzeby spotecznosci dzieki diagnozie lokalnej?”, przy-
gotowane przez Fundacje Edukacja dla Demokracji i program RITA.
Chciatabym szczegdlnie podkreslic aktualnos¢ zaproponowanych
tematow, przemyslane podejscie, uzasadnione tresci, réznorodnosc¢
dobranych materiatow, z ktdrych wcigz korzystam juz po ukoriczeniu
kursow. Chce tez podziekowac za udane potgczenie teorii i praktyki
(Swietne ,,zadania domowe”!), mozliwos¢ dyskusji na forach, staty kon-
takt z moderatorkami. Nie moge tez nie wspomnie¢ dobrym stowem
o odpowiednio dobranych ramach czasowych, certyfikatach oraz mi-
tych niespodziankach. Dlatego tez czekam na kolejne aktualne, pro-
fesjonalnie przygotowane i ciekawe kursy e-learningowe — takie jak
Wasze [Myrostawa Zylina, Centrum Informacyjno-Edukacyjne ,04"].

Absolwent trzech kursdéw e-learningowych (,Zaufanie spoteczne i przeciw-
dziatanie konfliktom”, ,Jak pozna¢ potrzeby spotecznosci dzieki diagnozie
lokalnej?" 1,0 rownosci ptci — prostym jezykiem dla samorzadow lokalnych”)
pokusit sie o solidna refleksje zaréwno nad ich trescig i forma, jak i wkasnym
zaangazowaniem:

Co mi sie podobato? Wszystkie trzy kursy majq swojq strukture i logi-
ke. Powiedziatbym nawet, ze obejmujqg rozne aspekty jednego waz-
nego dla spofecznosci procesu — zaangazowanie (partycypacja)
i uwzglednienie (dostrzezenie) intereséw mniejszosci. Kursy sq do-
brze skonstruowane — od bardziej ogdlnych rzeczy do konkretow. We
wszystkich trzech sq dodatkowe materiaty, z ktorymi mozna zapo-
znac sie w wolnym czasie. Wszystkie kursy sq oparte na badaniach
naukowych, rzetelnych materiatach i wtasnych doswiadczeniach,
dzieki czemu mogq konkurowac z kursami akademickimi. Dziata-
cze spoteczni czesto szukajg metodologii, ktére mogq wykorzystac
w swojej pracy. Na tych kursach mozna znalezc takie wtasnie narze-
dzia do wykorzystania w swojej dziatalnosci lokalnej. Kolejng waz-
nqg rzeczq jest praktyczne zastosowanie zdobytej na kursie wiedzy
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i wrazen. Ta czesc¢ jest moim zdaniem najbardziej udana. Majgc juz
doswiadczenie pracy w spotecznosci lokalnej, z dialogiem, staratem
sie usystematyzowac wtasne doswiadczenie i opracowac je na po-
trzeby kursu. | to, pomimo oporu wewnetrznego, byto najcenniejsze,
bo udato mi sie usystematyzowac moje doswiadczenie i zrobic z tego
case study. Pobratem tez i zachowatem dla siebie materiaty z kur-
sow. W tym roku bede brat udziat w pracach grupy roboczej ds. bu-
dzetu obywatelskiego w moim miescie; bede prébowat zastosowac
poznane metody i sposoby pracy. Co byto trudne? Na wiekszosci kur-
séw e-learningowych jest problem z utrzymaniem zainteresowania
uczestnikow i z informacjq zwrotnq. Trudno jest samodzielnie dbac
0 swoje zaangazowanie i zainteresowanie kursem, trudno ,,pilnowac
samego siebie”. Pomagaty w tym wspdlne forum dyskusyjne oraz
szybkie reakcje moderatorek. By¢ moze w przysztosci mozna dodac
do kursu spotkania online dla komunikacji i wspdtpracy w czasie rze-
czywistym. | jeszcze o marzeniach.. Czekam na kolejne kursy przy-
gotowane przez FED. Z checiqg nauczytbym sie ich trenerskich ,sztu-
czek”. Dziekuje za doswiadczenie i zachecenie mnie do nauki! [Oteh
Oweczarenko, Europejski Klub — Centrum Informacyjno-Edukacyjne
w Krzemienczuku]

A wiec program RITA to nie tylko typowe granty, czyli finansowanie realiza-
cji konkretnych projektéw. ,Swatki” i granty wyjazdowe pomagajg nawigzac
i utrzymac partnerstwo miedzynarodowe, szkolenia tradycyjne i interneto-
we - zarowno zdobywac¢ wiedze przydatna w przygotowywaniu i realizacji
projektdw, jak i poznawac zupetnie nowe obszary, chocby podstawy edu-
kacji globalnej. Spotkania Ambasadoréw Przemian w Regionie to budowa-
nie skupionego wokdt Fundacji srodowiska, platforma wymiany informacji
i wzajemnego wsparcia merytorycznego, podobnie jak strona civicportal.org
W nowej, powstajacej wtasnie odstonie, gdzie gromadzone sg sukcesywnie
historie realizowanych przy wsparciu programu RITA projektéw. e


http://civicportal.org 
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Whnioski
z ewaluacji

W ramach programu RITA regularnie odbywa sie jego ewaluacja - realizowa-
ne co kilka lat badanie, ktére pozwala nam ksztattowac¢ program wspdlnie
z realizatorami, w odpowiedzi na ich potrzeby i ptynace od nich informacje.

Ostatnie takie badanie ewaluacyjne (obejmujace lata 2015-2018) zostato
przeprowadzone w 2020 roku. Celem ewaluacji byto zbadanie skutecznosci
programu i jego adekwatnosci do potrzeb krajéow partnerskich w zmienia-
jacym sie kontekscie. Badanie odbyto sie z wykorzystaniem metod jakoscio-
wej i ilosciowej oraz analizy danych zastanych — desk research. Zrealizowano
m.in. pogtebione wywiady indywidualne, wywiad grupowy z przedstawicie-
lami polskich i wschodnich organizacji, grupowe wywiady zogniskowane
oraz badanie ankietowe.

Gtéwne wnioski z ewaluacji prezentowaliSmy na stronie programu RITA.
Przyjrzyjmy sie i tutaj, co pokazaty ankiety, rozmowy i spotkania w ramach
zrealizowanego badania.

Ogolna ocena programu RITA

Program RITA jest obecnie najwazniejszym oknem na Wschdd dla wielu
polskich organizacji pozarzadowych. RITA pozwala podejmowac dziatania
na Wschodzie nie tylko doswiadczonym organizacjom z szerokim zaple-
czem instytucjonalnym i finansowym, ale réwniez tym mniejszym, posia-
dajacym czesto duza wiedze, kompetencje i motywacje do dziatania, ale
niepewnym, czy poradza sobie w projektach miedzynarodowych réwnie do-
brze, co w Polsce. RITA jest grantodawca przyjaznym, stawiajgcym na part-
nerskie relacje nie tylko pomiedzy organizacjami z Polski i Wschodu, ale tez
pomiedzy samymi operatorami programu i grantobiorcami. To podmioto-
we traktowanie, swiadomosé, ze obu stronom w réwnym stopniu zalezy
na sukcesie podejmowanych dziatan i elastycznos$¢ w obliczu wyzwan de-
cyduja o atrakcyjnosci RITY i przyciggajg zardbwno nowe, jak i powracajace
organizacje. Dla bardziej doswiadczonych RITA jest czesto wartosciowym
polem eksperymentowania i testowania nowych pomystéw, swego rodza-
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ju pilotazem przed realizacja projektéw o wielokrotnie wyzszych budzetach
wspodlnie z innymi grantodawcami. Dla mniejszych - okazjg do poznania
specyfiki dziatania na Wschodzie i przekucia wtasnych doswiadczen na wie-
dze przydatna zagranicznym partnerom.

W badanych latach punktem ciezkosci programu byty zdecydowanie dzia-
fania w obszarze szeroko pojetej edukacji i rozwigzywania problemadw spo-
tecznych i wydaje sig, ze w tym wymiarze RITA skutecznie podaza za ewo-
luujacymi z czasem potrzebami w krajach docelowych. Zaréwno mate, jak
i duze organizacje potrafig skutecznie realizowac cele zatozone w swoich
projektach — wspierajac i umacniajac wschodnich partneréw, oddziatujac
na lokalne spotecznosci, a czasem przechodzac réowniez na poziom po-
nadregionalny i krajowy. Najwieksze sukcesy odnoszg przede wszystkim
ci grantobiorcy, ktérzy nie tylko trafnie diagnozuja potrzeby, ale i rozumieja
wartos¢ prostoty — przekazywania pomystow i rozwigzan, ktére mozna wcie-
la¢ w zycie nawet przy bardzo ograniczonym potencjale finansowym i orga-
nizacyjnym. To wtasnie takie projekty daja tez najwieksza szanse nie tylko
na osiggniecie trwatej zmiany, ale tez dyfuzje rezultatéw i dotarcie do znacz-
nie szerszego grona odbiorcéw niz byto to poczatkowo zaktadane.

U podstaw kazdego projektu zakorczonego sukcesem lezg relacje. Zarow-
no te miedzy operatorami RITY a polskimi partnerami, jak i — przede wszyst-
kim — polskimi i wschodnimi organizacjami. Zaufanie, otwartos¢, sprawnosé
w komunikacji i zaangazowanie sg gtéwnymi czynnikami sukcesu, a trwa-
tos¢ relacji juz po zakonczeniu projektu niejednokrotnie jest kluczowa dla
zapewnienia trwatosci jego rezultatow. W tym kontekscie bardzo istotne sg
dodatkowe dziatania prowadzone w ramach RITY — przede wszystkim inicja-
tywy nastawione na sieciowanie (zaréwno w obrebie Polski, jak i na linii Pol-
ska-Wschdd), a takze wizyty studyjne (granty wyjazdowe), ktére pomagajg
nie tylko lepiej poznac partnerdéw i ich potrzeby przed rozpoczeciem pro-
jektu, ale tez skutecznie wspierac ich wiedzg i doswiadczeniem juz po jego
zakonczeniu.

RITA jest przyjaznym grantodawca

e W wypowiedziach o RICIE jako grantodawcy pojawily sie trzy klu-
czowe hasta: elastyczno$é, zaufanie i przyjaznosé. Te cechy progra-
mu (@ moze przede wszystkim jego operatora) sg szczegdlnie istotne
z perspektywy mniej doswiadczonych organizacji, takich ktére nie dzia-
taty dotad na Wschodzie lub w ogdle majg bardzo mate doswiadcze-
nie grantowe. Elastycznos$¢ ma znaczenie zaréwno w kontekscie rozli-
czen finansowych, jak tez mozliwosci wprowadzania zmian i poprawek
w trakcie realizacji projektu. Uczestnicy wywiaddw podkreslali, ze te
trzy hasta bardzo mocno odrézniaja RITE zwitaszcza od najwiekszych
i najmocniej zinstytucjonalizowanych grantodawcéw (np. UE czy MSZ
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w ramach Polskiej Pomocy). Wazna zaleta RITY jako grantodawcy jest
takze jej nastawienie na budowanie relacji i spotecznosci zaréwno mie-
dzy polskimi organizacjami, jak tez na linii Polska—Wschaod.

Polskie organizacje zdecydowanie pozytywnie oceniajg swojg wspot-
prace z RITA, szczegdlnie w zakresie komunikacji z grantodawcy
w trakcie realizacji projektu oraz pomocy ze strony RITY w przypadku
napotkania przez nich réznych problemaow. Pojedyncze negatywne od-
powiedzi pojawity sie jedynie w ocenie przejrzystosci i tatwosci rozlicze-
nia projektu oraz przejrzystosci i kryteridw procedury sktadania wniosku
i przyznawania grantu.

Program jest wartoSciowym polem do eksperymentowania, testowa-
nia nowych rozwigzah oraz sprawdzania, jak okreélona wiedza i dobre
praktyki sprawdza sie na gruncie danego kraju i we wspoipracy z da-
nym partnerem. Opisywana juz elastycznos¢ RITY i mozliwosé wpro-
wadzania korekt w trakcie realizacji projektu sprzyja takiemu podejsciu
i zacheca niektdre organizacje do innowacyjnosci i eksperymentow.

RITA spetnia réwniez role w zapetnianiu luk na rynku grantodaw-
cow, zwiaszcza ze mozliwosé uzyskania dofinansowania na dziatania
na Wschodzie jest obecnie bardzo ograniczona. RITA jest réwniez pro-
gramem pojemnym tematycznie, mozna w niej zrealizowac réznorod-
ne pomysty, ktére w innych programach (wymagajacych np. zaadreso-
wania ich do Polonii) nie miatyby racji bytu.

Najbardziej cenionym sposobem wspierania polskich partneréw
przez RITE (poza samym dofinansowaniem projektéw) sa granty wy-
jazdowe, czyli pokrycie kosztoéw wyjazdu do kraju partnerskiego pro-
gramu RITA. Uczestnicy wywiaddw wskazywali, ze jest to przydatne za-
réowno na etapie planowania projektu (pozwala na lepsze poznanie sie
Z partnerem i analize jego potrzeb), jak tez jako follow-up dla dziatan
w ramach grantu — dodatkowa pomoc dla partnera, wsparcie meryto-
ryczne i zainspirowanie do samodzielnego dziatania.

Wazne okazatly sie réwniez spotkania Ambasadoréw, bedace szansa
zaréwno na pochwalenie sie rezultatami swoich projektéw, jak tez wy-
miane doswiadczen z innymi polskimi grantobiorcami i nawigzanie no-
wych kontaktéw, ,swatki”, czyli spotkania wspierajace sieciowanie pol-
skich i wschodnich organizacji oraz konsultacje o tym, jak realizowa¢
projekt, ktére byty najbardziej istotne przede wszystkim dla najmniej
dos$wiadczonych organizacji.
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RITA wspiera polskie organizacje

e Realizacja projektéw w ramach programu RITA pozwala polskim or-
ganizacjom na nawigzywanie nowych cennych relacji i kontaktéw
na Wschodzie. Dla wielu polskich partneréw jest tez waznym doswiad-
czeniem wspétpracy miedzynarodowej. Uczestnicy podkreslali, ze byta
to dla nich bardzo cenna lekcja, po ktérej zupetnie inaczej patrzyli
na Wschod, mniej stereotypowo, mniej niepewnie, bardziej konstruk-
tywnie i otwarcie. Dzieki udziatowi w programie organizacje partnerskie
zaczynaja byc tez niekiedy szerzej rozpoznawane jako jednostki zajmu-
jace sie danym tematem i rosnie tez ich lokalna renoma.

o Dla zagranicznych partneréw najwazniejsze okazaty sie: mozliwosé
nawigzywania nowych kontaktéw i relacji, podniesienie poziomu
merytorycznego i umiejetnosci pracownikéw oraz cztonkéw zespotu,
a takze zwiekszenie renomy i rozpoznawalnosci organizacji w danym
kraju.

Wptyw RITY na zmiany w krajach docelowych
Zamierzenia projektéw

» Projekty realizowane w ramach RITY najczesciej rodza sie w dialogu
pomiedzy organizacjami. W pozostatych przypadkach z reguty z ini-
cjatywa i konkretnym pomystem na wspdlne dziatania wychodza pol-
skie organizacje. Jak wynika z ankiet, taki tryb powstawania pomystu
na projekt pozwala bardzo efektywnie diagnozowac¢ i adresowac po-
trzeby wschodniego partnera. Wszyscy respondenci ze Wschodu zade-
klarowali, ze realizowany projekt odpowiadat na potrzeby ich organizacji
i dotyczyt istotnego dla nich problemu.

» Dla polskich organizacji najczesciej kluczowym celem byto wsparcie
wschodnich organizacji w zakresie rozwoju i podnoszenia kompeten-
cji. Na drugim miejscu znalazty sie projekty na poziomie regionalnym
lub starajagce sie oddziatywac nawet na kilka regiondw oraz wsparcie
i zmiana w danej spotecznosci lokalnej. Najrzadziej celem byta zmiana
na poziomie okreslonej jednostki samorzadu badz préba oddziatywania
na poziomie ogdlnokrajowym (i wnioski te sg spdjne z wynikami bada-
nia desk research, przede wszystkim, jesli chodzi o ograniczong liczbe
projektéw oddziatujacych na szczeblu ogdlnokrajowym). Zblizone wy-
niki mozna zaobserwowa¢ réwniez w przypadku deklaracji respon-
dentéw ze Wschodu, tu jednak odpowiedzi byty bardziej rwnomiernie
roztozone pomiedzy poszczegdlne poziomy oddziatywania projektu.
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Pod wzgledem skali prowadzonych dziatan projekty RITY sg dos¢ ka-
meralne - badanie desk research pokazato, ze bezposrednimi odbior-
cami dziatan w projektach z lat 2015-2018 byto srednio ok. 50 oséb, przy
medianie 34 uczestnikdw. Wspdtpraca ze stosunkowo matymi grupa-
mi pozwala na efektywniejsze przekazywanie wiedzy i nawigzywanie
trwalszych i bardziej osobistych relacji oraz wiekszg interaktywnos¢ —
wyjasnianie pojawiajacych sie watpliwosci i pytan. Liczba posrednich
adresatéw projektow jest trudna do jednoznacznego podsumowania.
Jesli nie uwzglednimy organizacji, ktére (nazbyt optymistycznie) szaco-
waty ja na kilkaset tysiecy, mozna przyja¢ mediane zblizong do 400.

Rezultaty i ich trwatosé¢

Zaréwno respondenci z Polski, jak i ze Wschodu byli zgodni, ze reali-
zowane projekty skutecznie osiggaja zatozone cele — niemal wszyscy
zadeklarowali, ze udato sie zrealizowac wszystko, co zostato zaplanowa-
ne. Co wazne w kontekscie istotnosci RITY w przyczynianiu sie do zmian
na Wschodzie, niemal wszyscy przedstawiciele wschodnich organizacji
deklarowali, ze bez tego projektu nie udatoby sie osiggnac tych rezulta-
tow w podobnym czasie.

Wiekszos¢ polskich i wschodnich respondentéw jest zdania, ze dzieki
projektowi udato sie osiggnac¢ dodatkowe rezultaty, ktére nie byly
planowane. Dotyczy to zaréwno dodatkowego wptywu w obszarze te-
matycznym projektu (nieco czesciej), jak i poza nim (nieco rzadziej).

Wiekszos¢ respondentdw badania ilosciowego zaréwno z Polski, jak i ze
Wschodu deklaruje, ze rezultaty ich projektéw okazaty sie trwate i na-
dal sg podtrzymywane lub rozwijane przez wschodniego partnera.
Blisko 1/3 ankietowanych jest jednak zdania, ze cho¢ projekt zakoriczyt
sie sukcesem, to jednak nie wszystkie jego rezultaty okazaty sie trwate.

Beneficjenci RITY zgadzali sig, ze fundamentem trwatych rezultatéw
jest odpowiedni partner po stronie wschodniej cechujacy sie wysokim
poziomem zaangazowania, stabilnoscig organizacyjna i finansowa
oraz posiadajacy sie¢ wtasnych kontaktéw. Co wazne, dobre poznanie
partnera jeszcze przed rozpoczeciem projektu i sSwiadomosé, ze moga
mu zaufag, jest dla czesci organizacji (zwtaszcza mniej doswiadczonych)
warunkiem koniecznym dla podjecia decyzji o zaangazowaniu sie. Tym
istotniejsze sg zatem dziatania takie jak ,swatki”, ktére pomagaja w sie-
ciowaniu organizacji. Niezwykle wazne jest réwniez podtrzymywanie
relacji juz po zakonczeniu projektu - pozwala to zarowno wspierac part-
nera merytorycznie, jak tez motywowac go do dalszych samodzielnych
dziatan. W idealnej sytuacji kontakty te przeradzaja sie w bardziej dtu-
gofalowe wsparcie (merytoryczne i finansowe) skutkujace dalszymi
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wspdlnymi dziataniami. Badanie jakosciowe pokazato, ze kazdy kolejny
projekt wspiera wschodniego partnera i zwieksza szanse na jego trwate
usamodzielnienie (o ile jest to mocno wpisane w logike projektu).

e W wielu przypadkach kluczem do sukcesu (i osiggania rezultatéw
W szerszej skali niz byto to wstepnie zaktadane) byto przekazywanie
na Wschaéd rozwigzan i praktyk mozliwych do utrzymania przy bardzo
niskim nakfadzie finansowym.

Wspotpraca miedzy partnerami

e Zaréwno polscy, jak i wschodni uczestnicy badania pozytywnie oce-
nili wszystkie aspekty wspoétpracy ze swoimi partnerami w toku reali-
zacji projektéw. Szczegdlnie docenione zostato przez Polakdw (najwyz-
szy odsetek najbardziej pozytywnych ocen) zaangazowanie partnera
w osigganie wspdlnych celéw i komunikacja w trakcie projektu. Rela-
tywnie najwiecej ktopotdw przysporzyto rozliczanie finanséw projektu,
cho¢ i tutaj przewazajg odpowiedzi raczej pozytywne. Z kolei ze strony
wschodniej najbardziej docenione zostato wywigzywanie sie polskich
partneréw z ich zadan w czasie projektu oraz przejrzystosé i termino-
wosc rozliczen finansowych.

*  Wiekszos¢ respondentéw badania ilosciowego (zaréwno z Polski, jak
i ze Wschodu) deklaruje, ze nie tylko wcigz ma ze soba kontakt, ale reali-
zowali juz inne wspélne dziatania. Nalezy tu jednak bra¢ pod uwage to,
ze na zaproszenie do udziatu w badaniu mogty odpowiedzie¢ przede
wszystkim najbardziej zaangazowane organizacje, ktére miaty czeste
kontakty z RITA i w zwiazku z tym wyniki te moga by¢ bardziej ,,opty-
mistyczne” niz rzeczywista sytuacja w skali catego programu - bada-
nie jakosciowe swiadczy o tym, ze kontakty te (cho¢ istnieja) korcza sie
czesciej na poziomie wymiany informacji o projekcie i jego rezultatach
lub wsparciu partnera konsultacjami online.

» Uzyskane dane $wiadcza o tym, ze coraz wiekszej wagi nabieraja
prawdziwie partnerskie i symetryczne relacje w ramach projektéw.
Takie podejscie, z jednej strony odzwierciedlatoby obserwacje polskich
partneréw, ze coraz czesciej rowniez polska strona moze sie czegos na-
uczy¢ na Wschodzie i nie powinna jezdzi¢ tam wytacznie w roli mento-
ra. Z drugiej strony miatoby ono znaczenie w kontekscie postepujacego
upodmiotowienia wschodnich partnerdw, dla ktérych dotychczasowa
dynamika nauczyciel-uczen nie bedzie juz akceptowalna i motywujaca
do wspodtpracy.
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Dzielenie sie doswiadczeniem polskiej transformacji

e Dla polskich uczestnikéw badania kluczowa jest pierwsza czesc
tego sformutowania, a wiec dzielenie sie doswiadczeniem - polski-
mi lub zaadaptowanymi w Polsce rozwigzaniami, dobrymi praktyka-
mi i pomystami, opowiadanie zaréwno o osiggnietych sukcesach, jak
i szczere mowienie o btedach i porazkach. Nie odwotuja sie jednak
do transformacji rozumianej jako przemiany 1989 roku — pod wzgle-
dem symbolicznym znacznie istotniejsze jest obecnie wejscie Polski
do UE, natomiast przekazywana wiedza i rozwigzania byty zdobywane
na przestrzenilat. Jesli juz polskie organizacje uzywaja pojecia transfor-
macja, maja raczej na mysli przemiany z zakresu psychologii spotecz-
nej - upodmiotowienia obywateli, rodzacego sie poczucia wspdlnoty
i zaangazowania we wspolne sprawy, braku obojetnosci na bylejakos¢
i naduzycia witadzy, energie do dziatania i zmieniania rzeczywistosci.
Strone wschodnig najbardziej interesujg natomiast nie rozwigzania
pomostowe z lat 90. XX wieku, lecz nowoczesne i dziatajgce wspotcze-
Snie. Uczestnicy wywiadow podkreslali rowniez, ze Polska wcigz petni
szczegdblna role facznika miedzy Wschodem a Zachodem i wspdinota
doswiadczen pozwala na efektywniejsze dzielenie sie dobrymi prakty-
kami ze wschodnimi partnerami.

« Jak wspomniano juz wyzej, wymiana wiedzy i doswiadczen w ramach
RITY coraz czesSciej nabiera charakteru dwukierunkowego. Poszuki-
wanie podejscia partnerskiego takze do kwestii dzielenia sie doswiad-
czeniem transformacji wydaje sie istotnym czynnikiemn w mysleniu
o dalszym rozwoju programu. e

Opracowano na podstawie Ewaluacja programu RITA w latach 2015-2018. Raport
koncowy, NTCC Sp. z 0.0., Warszawa, 30 listopada 2020 r.
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Historia wspotpracy
z programem RITA

Andrij Silczenko

prezes organizacji ,Unikalna kraina”,
Zmerynka, Ukraina

Historia ta zaczyna sie w 2015 roku, kiedy to zgtositem sie do udziatu
w warsztatach ,Swatka polsko-ukrainiska” organizowanych przez Funda-
cje Edukacja dla Demokracji. Warsztaty miaty na celu wsparcie organiza-
cji pozarzadowych i edukatorow z Polski i Ukrainy w nawigzaniu wspot-
pracy miedzynarodowej poprzez pomoc w znalezieniu partnerow. Kiedy
otrzymatem informacje, ze moje zgtoszenie zostato przyjete, a ja jestem
zaproszony na warsztaty, bardzo sie ucieszytem. Ale nie mogtem woéw-
czas wyobrazi¢ sobie, jakie zmiany dla mnie i mojej organizacji przeniesie
udziat w tym wydarzeniu.

Warsztaty, na ktére zaproszono potencjalnych polskich i ukrainskich part-
neréw, odbywaty sie pod Warszawa. Organizatorzy w widoczny sposéb
starali sie zadbac o to, by uczestnicy skupili sie na wspdlnym uczeniu sie
i komunikacji pomiedzy sobga. W ciggu kilku dni udato nam sie wymienic¢
dos$wiadczeniami, przedstawi¢ dobre praktyki wykorzystywane w naszych
organizacjach oraz pracowac razem nad pomystami na wspdlne projekty.
Dni mijaty intensywnie i produktywnie i mozna byto zapomniec o jednym
szczegdle — jedna z polskich organizacji zaproszonych do udziatu musiata
zrezygnowac z warsztatéw. Nie dawato mi to spokoju, bo czutem, ze bar-
dzo chce sie spotkac z tg organizacja. Ostatniego dnia, kiedy po szkoleniu
uczestnicy rozjezdzali sie do swoich domdw sprawdzitem, ze mam troche
wolnego czasu przed wyjazdem. Poprositem organizatoréw o kontakty
i adres i udatem sie na spotkanie z polskimi kolegami. W biurze przyjaznie
powitaty mnie Joanna i Olga, a ja opowiedziatem im, czemu zalezato mi
na spotkaniu z ich organizacja. MieliSmy nieco ponad godzing, zeby sie
poznac i opowiedzie¢ sobie o naszej pracy. Czas minat szybko, wymienili-
Smy sie kontaktami i ruszytem w droge.

Jakis czas pozniej otrzymatem maila od Fundacji Civis Polonus — wiasnie
tej organizacji, z ktéra spotkatem sie ostatniego dnia ,Swatki polsko-ukra-
inskiej”. W mailu byta propozycja napisania wspdlnego projektu i ztozenia
go na konkurs w ramach programu RITA. Bardzo mnie zainteresowata ta
propozycja i skontaktowalismy sig, aby omdowi¢ pomysty na projekt. Byto
kilka mozliwosci, ale najbardziej spodobat nam sie pomyst zorganizowa-

Dwie dekady wspétpracy | 20 lat programu RITA - Przemiany w regionie



nia w Zmerynce ,Akademii mtodego lidera”. Projekt miat na celu dotarcie
do aktywnej miodziezy miasta, rozwiniecie jej zdolnosci przywddczych
i przekazanie wiedzy potrzebnej do zaangazowania sie w dziatalnos¢ spo-
teczna i wptywania na demokratyczne procesy w spotecznosci.

Nasz projekt zostat dofinansowany w ramach programu RITA i przystapi-
lismy do jego realizacji. Pierwszym krokiem byto ogtoszenie wsréd mto-
dziezy konkursu na udziat w ,Akademii Mtodego Lidera”. Sposrdd kan-
dydatow wybralismy 20 uczestnikow, ktérzy wzieli udziat w trzydniowych
warsztatach. Podczas szkolenia mtodzi liderzy uczyli sie, jak pracowac
w zespole, jak badac¢ potrzeby spotecznosci lokalnej i jak na podstawie
tych potrzeb i dostepnych zasoboéw przygotowac projekt, ktéry pozwoli
poprawi¢ sytuacje. Szkolenie obejmowato nie tylko wiedze teoretyczna.
Chcielismy przekaza¢ uczestnikom naprawde przydatne umiejetnosci,
ktére beda mogli zastosowac w swojej dziatalnosci. Dlatego tez na warsz-
tatach byto wiele zadan praktycznych, w tym odbywajacych sie poza salg
warsztatowa. Nasi przyszli liderzy zbierali odpowiedzi na ankiety wsrod
mieszkancdw miasta, przeprowadzali spacery badawcze i mapowanie
spotecznosci. Na koniec trzeciego dnia uczestnicy utworzyli kilka zespo-
téw projektowych, z ktérych kazdy pracowat nad projektami w réznych
sferach. Jedna z grup przygotowata edukacyjna gre miejska dla mtodzie-
zy, inna — rodzinne wydarzenie kulturalne na swiezym powietrzu, jeszcze
inna — opracowata projekt wsparcia schroniska dla zwierzat w przygoto-
waniach do zimy.

Po warsztatach projekty te byty realizowane przez mtodziez, ktéra je opra-
cowata. Wszystkie byty dobrze przyjete i cieszyty sie wsparciem spoteczno-
Sci lokalnych. Co wiecej, jeden z nich, ,Kino-piknik”, byt tak udany, ze roz-
poczat tradycje organizowania takich wydarzen kilka razy w roku.

Projekt byt dla nas bardzo dobrym doswiadczeniem i kiedy prowadzilismy
jego ewaluacje zrozumielismy, ze nie mozemy na tym poprzestac, ze war-
to kontynuowac¢ nasze dziatania i rozwija¢ projekt. Uznalismy, ze naj-
lepszym sposobem na rozwiniecie umiejetnosci liderskich i zapoznanie
miodziezy z instrumentami demokracji jest wzmocnienie samorzadéw
uczniowskich w szkotach. Pozwoli to na bezposrednie poznanie procedur
demokratycznych i instrumentéw partycypacji. W ten sposdb powstata
idea projektu dotyczacego wzmocnienia samorzadow uczniowskich, kto-
ry rozpoczelismy w kolejnym roku, znéw dzieki wsparciu programu RITA.
Tym razem skupiliSmy sie na pracy z nauczycielami, zapoznajac ich z pol-
skim doswiadczeniem samorzadu uczniowskiego. Wspdlnie z nimi wypra-
cowalismy formy funkcjonowania samorzaddéw uczniowskich w szkotach
ukrainskich. Dzieki temu w wiekszosci szkét pojawili sie zmotywowani
i aktywni przewodniczacy parlamentéw uczniowskich i prezydenci szkot.
Uczyli sie diagnozowania potrzeb w swoich szkotach i szukali sposobow
rozwigzywania problemow spotecznosci uczniowskie;j.

Historia wspétpracy z programem RITA | Andrij Silczenko
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W kolejnych projektach stopniowo rozszerzaliSmy strefe wptywu i krag za-
interesowanych osdéb. Dzieki temu w zagadnienia rozwoju samorzaddw
uczniowskich w Ukrainie udato nam sie zaangazowac 18 partneréw z ob-
woddw winnickiego, Iwowskiego, donieckiego, odeskiego, mikotajowskie-
go, kijowskiego, wotynskiego i pottawskiego. To nauczyciele, wyktadowcy,
pracownicy wydziatdw oswiaty i eksperci edukacji nieformalnej. Obecnie
WSzZyscy pracujg razem nad opracowaniem Karty Samorzadu Uczniowskie-
go w Ukrainie, ktéra pozwoli zebrac¢ i usystematyzowac standardy, mecha-
nizmy i procedury dziatalnosci samorzaddéw uczniowskich.

Przygladajac sie przebytej w trakcie tych projektow drodze, a takze rezul-
tatom, ktére udato nam sie osiggnac, moge powiedzie¢ z duzg pewnoscia,
ze byto to jedno z kluczowych dla mojej organizacji partnerstw. Wszystko
to mogto sie zadzia¢ wtasnie dzieki programowi Rita oraz mojej krétkiej wi-
zycie w biurze Fundacji Civis Polonus. ¢

Fot. Matgorzata Strzelecka
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Zeby poznacd
prawdziwe zycie,
trzeba sie w nie zagtebic

Matgorzata tojkowska

W czasie ZSRR promowano koncepcje zdrowego spoteczenstwa,
ktdre osiggato same sukcesy. Ta polityka wychowania ,zdrowego
cztowieka” nie dawata niejako prawa, przyzwolenia na istnienie

0sOb z niepetnosprawnosciq. Obowigzywata zasada ,,sowiecki
obywatel to zdrowy obywatel”. Osoby z niepetnosprawnosciami byty
marginalizowane, niedoceniane i w konsekwencji niejako chowane
przez wzrokiem pozostatej czesci spoteczenstwa. Z tego wynika wiele
konsekwencji — na przyktad znikome dostosowanie infrastruktury
catego paristwa. Podczas wizyt u nas Gruzini dowiadujq sie, ze ich
system rehabilitacji osob niepetnosprawnych jest zty. W Polsce, 30 lat
temu, sytuacja wyglgdata podobnie. Pokazujemy im, jak moze byc,
dzielimy sie naszym doswiadczeniem. Ale trzeba w to wtozyc ogrom
pracy. U nas to rodzice skrzykneli sie, zaczeli zaktadac fundacje, szkoty
dla osob niepetnosprawnych. W Gruzji nie ma takiego ruchu, bo dzieci
niepetnosprawne sie ukrywa. O projektach realizowanych przez
Fundacje VERDA w Megrelii, opowiada Agnieszka Siejka.

Jak trafitas do Gruzji?

Jako turystka. Wybieratam sie w podréz do Abchazji. W tym czasie moja
kolezanka Stasia Budzisz, ktéra jest teraz wiceprezeska naszej Fundacji,
prowadzita hostel w Zugdidi. Zaprosita mnie i pojechatam zobaczy¢, jak
wyglada zycie na pograniczu abchasko-gruzinskim. Zycie uchodzcéw we-
whnetrznych, bo znaczna czes¢ mieszkancow Zugdidi to osoby, ktdre musia-
ty wyjechac z Abchazji po wojnie.

W przypadku wiekszosci ludzi podrézowanie nie wiedzie do realizacji pro-
jektéw spotecznych.

Na miejscu duzo rozmawiatySmy ze Stasig o realiach zycia w Gruzji, szcze-
golnie w Megrelii. O pracy, a w sumie o jej braku, o uchodzcach, o zyciu
codziennym i perspektywach, jakie maja mtodzi mieszkancy Zugdidi. Kie-
dy podrdzujesz, masz okazje tylko pobieznie zapoznac sie z realiami zycia
w danym miejscu. Widzisz piekne widoki, smakujesz lokalnej kuchni, zwykle

Dwie dekady wspétpracy | 20 lat programu RITA - Przemiany w regionie
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,Przyjazny Swiat — przestrzen integracyjno-kulturotwércza dla mieszkaricéw Rukhi (Gruzja)”.

Fot. Renata Lesner-Szwarc

spotykasz zyczliwych i otwartych ludzi. Z takim obrazem ,pieknego swiata,
raju na ziemi” wyjezdzasz. Niezwykle rzadko zagladasz pod cienka warstwe
Jukru”. Zeby pozna¢ prawdziwe zycie, trzeba sie w nie zagtebic. Okazato sie,
ze ta czes¢ Gruzji to wcale nie jest taka kraina miodem i mlekiem ptynaca.

W Zugdidi poznatam wiele mtodych oséb bez perspektyw, bez pomystu
na zycie i bez mozliwosci rozwoju. Gdy poréwnatam to z mozliwosciami, ja-
kie my mamy w Polsce - to byto bardzo smutne zestawienie. Rozmawiaty-
Smy o tym wiele godzin i stwierdzitySmy, ze warto pomysle¢ o jakims pro-
jekcie. Ze moze nie zbawimy catej Megrelii czy Zugdidi, ale moze mozemy
pomac kilku osobom.

Dlaczego sytuacja w Zugdidi jest taka trudna?

W wyniku konfliktu gruzinsko-abchaskiego ponad 250 tys. Gruzindéw za-
mieszkujacych Abchazje musiato ucieka¢ z domdéw. Wielu z nich mieszka
teraz w Zugdidi. Cho¢ kiedy$ mieszkali w pieknych domach z widokiem
na morze, gory i zyzne ziemie, teraz przyszto im zyé w prowizorycznych
schronieniach. Mieszkaja w budynkach uzytecznosci publicznej zaadapto-
wanych na potrzeby bytowe, w budynkach szkdt, przedszkoli czy upaditych
zakfadow przemystowych. Po 1993 roku zamieszkali tam na chwile, jak wiek-
szosci z nich sie wydawato. Dzis$ juz wiadomo, ze praktycznie nie majg szans
na powrdt do swoich domaow.

Dwie dekady wspétpracy | 20 lat programu RITA - Przemiany w regionie



,Ja tez moge - kampania spoteczna na rzecz oséb z niepetnospraw-

noscia, Zugdidi, Gruzja". Fot. llona Kurashvili

Warsztaty artystyczne w szkole podstawowej w Rukhi; projekt

JPrzyjazny swiat - przestrzen integracyjno-kulturotwoércza dla

". Fot. Renata Lesner-Szwarc

mieszkancow Rukhi (Gruzja)'

Obecnie w Megrelii mieszka juz drugie pokolenie uchodzcéw wewnetrz-
nych. Niestety dla nich réwniez nie ma wiekszych perspektyw na wyrwa-
nie sie z marazmu. Duze bezrobocie, stabe wyksztatcenie i brak mozliwo-
sci zmiany tego stanu sa chyba najbardziej przejmujace. Od zakonczenia
konfliktu gruzinsko-abchaskiego mineto juz ponad 25 lat, a jego pokitosie
codziennie widac na ulicach Zugdidi.

Dlaczego do dzis nie udato sie im osiedli¢ stabilnie w Gruzji?

Okazato sig, ze to bardzo trudne. Sg zaktadnikami polityki. Wiadze w niewiel-
kim stopniu pomagaja im w osiedleniu sie — to bytoby przyznanie, ze Abcha-
zja juz nigdy nie bedzie nalezata do Gruzji. Po rozpadzie Zwigzku Radzieckie-
go gospodarka gruzinska jest w stanie zapasci. Nie ma pracy, a co sie ztym
wigze i pieniedzy na godne zycie. Szczegdlnie bolesne jest to dla mtodziezy,
ktdra pozbawiona jest dobrego startu. Kolejnym problemem jest izolacja
spoteczna uchodzcéw. Pomimo ze zyjg wspdlnie z rdzennymi mieszkanca-
mi Zugdidi, to jednak zyjg osobno.

W takiej sytuacji potrzebne sg duze zmiany spoteczne i mentalne. Nie od
razu w calym spoteczenstwie, bo to jest proces dtugoterminowy, ale w my-
Sleniu pojedynczych osoéb, jednostek, ktére moga cos zmieni¢. W diuzszej
perspektywie to te osoby moga miec wptyw na reszte spoteczenstwa.

Na miejscu poznatysmy muzykéw z zespotu UNDER7 - grajacego rocka
inspirowanego megrelska muzyka ludowa. Pomyslatysmy, ze potaczenie
muzyki etnicznej z praca z dzie¢mi uchodzcdw to dobry pomyst na projekt.
Od 2015 roku prowadzimy Fundacje VERDA. Jako zespdt mielismy juz do-
Swiadczenie w pracy z dzie¢mi i mtodzieza i postanowilismy ztozy¢ wniosek
do programu RITA.

Jak znalaztyscie partneréw?

Przez muzykéw z grupy UNDER7 dostatySmy sie do centrum kultury
ODISHI, a dalej do Gangeoba, ktéry jest odpowiednikiem naszego urzedu
gminy. Po wstepnych rozmowach i konsultacjach ustalilismy, ze najlepszym
terenem dla naszych dziatan bedzie wioska Rukhi, gdzie ponad potowe
z okoto pieciu tysiecy mieszkancow stanowig uchodzcy. Rukhi potozone jest
5 kilometréw od granicy z Abchazja i 7 od Zugdidi. Urzednicy z Gangeoba
skontaktowali nas ze szkota w Rukhi.

Zaplanowalismy dwa uzupetniajace sie dziatania — nagranie i wydanie plyty
grupy UNDER7 wraz z dzie¢mi uchodzcéw, uczniami szkoty w Rukhi oraz wy-
budowanie przestrzeni rekreacyjnej dla dzieci szkoty i mieszkancow wioski.

Dzieki dofinansowaniu z RITY wydalismy ptyte pt. JUST7 zawierajaca siedem
autorskich utworéw grupy UNDER7; w nagraniach uczestniczyli uczniowie
szkoty w Rukhi. Przed nagraniem ptyty wybrane dzieci braty udziat w zajeciach
Spiewu. Czes¢ z nich uczestniczyta w zajeciach plastycznych. W trakcie zajeé

Zeby poznaé prawdziwe zycie, trzeba sie w nie zagtebié | Matgorzata tojkowska
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uczniowie szkoty w Rukhi przygotowali rysunki, ktére wykorzystalismy do
stworzenia oktadki ptyty. Prace, ktére nie zostaty wykorzystane do powstania
okfadki ptyty, przywiezlismy do Polski. W Bibliotece Publicznej w Ostaszewie
pod Toruniem przygotowalismy wystawe prac uczniéw ze szkoty w Rukhi.

Zorganizowalismy tez telemost — dzieciaki mogty zadawac sobie pytania, po-
rozmawiac przez Skype'a. Dzieci z Zugdidi i dzieci z Ostaszewa zobaczyly, ze s3
inne dzieci na Swiecie, ktére majg podobne problemy. Dzieci z Ostaszewa
przygotowaty tez rysunkowe pozdrowienia dla dzieciakdw z Rukhi.

Skad wziat sie pomyst na drugi projekt —

dla 0oséb z niepetnosprawnosciami?

Szkota w Rukhi — partner naszego projektu — byta przystosowana (przynaj-
mniej w teorii) do potrzeb dzieci niepetnosprawnych, ale tych dzieci w ogdle
nie byto widac. Zauwazytysmy, ze w Gruzji w przestrzeni publicznej prawie
nie widac¢ oséb z niepetnosprawnosciami. Pomyslatysmy, ze to wazny temat.

Jak w takim razie znalaztyscie te osoby?

Lwig prace wykonata Stasia, ktéra byta na miejscu. Zaczeta szukac tych oséb,
rozpytywad. Stasia znalazta tez dwdch partneréw naszego projektu — Sto-
warzyszenie HANGI i Radio Atinati. Okazato sie, ze sytuacja osdb z niepetno-
sprawnosciami jest nawet trudniejsza niz poczatkowo myslatysmy.

Dlaczego szkota w Rukhi byta przystosowana tylko teoretycznie?

Nauczyciele pokazywali nam np. sale, w ktérej byty krzesta — mozna by je po-
rownac do takich naszych krzesetek do karmienia niemowlakow, nie byto na-
tomiast zadnych pomocy naukowych, zadnego programu pracy. No i przede
wszystkim dzieci tych w szkole w ogdle nie byto widac. To nas bardzo zdziwito.
Zauwazalny byt tez ogromny brak akceptacji dla tematu niepetnosprawnosci.

Z czego wynika ten brak akceptacji?

Mysle, ze z braku swiadomosci, z pewnych przyzwyczajen kulturowych.
W czasie ZSRR promowano koncepcje zdrowego spoteczenstwa, ktdre osia-
gato same sukcesy. Ta polityka wychowania ,,zdrowego cztowieka” nie dawata
niejako prawa, przyzwolenia na istnienie oséb z niepetnosprawnoscia. Obo-
wigzywata zasada ,sowiecki obywatel to zdrowy obywatel”. Osoby z niepetno-
sprawnosciami byty marginalizowane, niedoceniane i w konsekwencji nieja-
ko chowane przed wzrokiem pozostatej czesci spoteczenstwa. Z tego wynika
wiele konsekwencji — na przyktad znikome dostosowanie infrastruktury cate-
go panstwa do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Podczas wizyt u nas Gruzini dowiaduja sie, ze ich system rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych jest zty. Ze nie ma kadry pedagogicznej, nie ma trene-
row. W Polsce, 30 lat temu, sytuacja wygladata podobnie. Pokazujemy im,
jak moze by¢, dzielimy sie naszym doswiadczeniem. Ale trzeba w to wiozy¢
ogrom pracy. U nas to rodzice skrzykneli sie, zaczeli zaktadac fundacje, szkoty
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dla oséb niepetnosprawnych. W Gruzji nie ma takiego ruchu, bo dzieci nie-
petnosprawne sie ukrywa.

Osoby niepetnosprawne w Gruzji naprawde s3g tak wyobcowane?

Z naszych obserwacji tak — przynajmniej w tym rejonie, w ktérym pracowaty-
Smy. Nasza znajoma ma piecioletnig corke. Kiedy okazato sig, ze dziecko jest
niepetnosprawne zostawit jga maz twierdzac, ze to jej wina. W szkole w Zugdi-
di podjeto prébe utworzenia oddziatu integracyjnego, ale w krétkim czasie
po utworzeniu klasy integracyjnej rodzice zaczeli z tej szkoty zabiera¢ swoje
.zdrowe” dzieci. Gdy pytatysmy o osoby z niepetnosprawnosciami poszukujac
uczestnikdw naszego projektu, wiele oséb mowito, ze w Gruzji nie ma takich
0soéb, bo zdrowo sie zyje.

Zeby poznaé prawdziwe zycie, trzeba sie w nie zagtebié | Matgorzata tojkowska

LPrzyjazny $wiat - przestrzen integracyjno-kulturotwércza dla mieszkaricéw Rukhi (Gruzja)”. Fot. llona Kurashvili
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Wystawa fotografii; projekt ,Ja tez moge — kampania spoteczna na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia, Zugdidi, Gruzja”. Fot. Renata Lesner-Szwarc
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Stad pomyst na kampanie spoteczng?

Chcielismy pokaza¢, ze osoby z niepetnosprawnosciami maja takie same
potrzeby i w niektdrych aspektach takie same mozliwosci, jak my. Zrobili-
Smy sesje zdjeciowaq, przygotowalismy plakaty i audycje radiowe pokazuja-
ce osoby z niepetnosprawnosciami w réznych sytuacjach - to, ze moga sie
uczy¢, tanczy¢ w balecie, gra¢ na bebnach czy malowac. Juz samo namo-
wienie tych osoéb, ktdre miaty pozowac do zdjec byto trudne. Pokazac¢ - tak,
jestem osoba niepetnosprawna albo tak, moje dziecko jest niepetnospraw-
ne. To byt duzy krok.

Zorganizowatysmy tez wizyte studyjng w Polsce dla naszych partneréw —
spotkania w urzedzie miasta, w urzedzie marszatkowskim, w Fundacji Du-
cha, Fundacji Arkadia, w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym.
Chcielismy pokaza¢ im zmiany, jakie zaszty w naszym spoteczenstwie
w ciggu ostatnich dziesiecioleci. Zademonstrowac¢ metody pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami, podsunaé nowe rozwigzania, ktére mozna wdro-
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Animacje w szkole podstawowej w Rukhi; projekt ,Przyjazny swiat — przestrzen integracyjno-

-kulturotwércza dla mieszkancéw Rukhi (Gruzja)”. Fot. Renata Lesner-Szwarc

zy¢ w Gruzji. Dzieki staraniom wielu grup i oséb sytuacja ta zmienifa sie.
Powstaty organizacje, ktére bronig ich praw, system wsparcia, przestrzen
publiczna jest lepiej dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia-
mi. Polski system nie jest doskonaty, ale zmiana jest zauwazalna.

Byty tez audycje radiowe?

Tak, w Radiu Atinati nasza znajoma dziennikarka prowadzita audycje o nie-
petnosprawnosci. Gtos w dyskusji zabrali politycy, urzednicy, ludzie kultu-
ry, nauczyciele, osoby z niepetnosprawnosciami, przedstawiciele ducho-
wienstwa. Salome, ktéra prowadzita te reportaze mowita, ze maja duzy
oddzwiek. Ludzie dzwonili, méwili: ,tak, ja tez mam osobe niepetnospraw-
na w rodzinie, chce o niej opowiedziec”.

Z okazji $wiatowego Dnia Walki z Dyskryminacja Oséb z Niepetnospraw-
nosciami, obchodzonego co roku 5 maja, zorganizowalismy duza impreze
w $rodku miasta. Muzycy z UNDER7 na niej zagrali, a dzieci z Rukhi byty
naszymi wolontariuszami.

Dla mnie bardzo wazne jest tez to, co udato sie zrobi¢ dla wielu oséb indy-
widualnie. To ze grupa mitodych chtopakdw wydata ptyte, ze dzieci maja
przyjazna przestrzen do zabawy, ze ktos ma nowy wozek i moze nim po-
jechac w swiat. To ze jedna z matek przyjechata do Torunia i nauczyta sie
rehabilitowac swoje dziecko.

Jedna z naszych znajomych ma niepetnosprawnosé nabyta w wyniku wy-
padku samochodowego. Sympatyczna, drobna, inteligentna dziewczyna.
Ma wadzek inwalidzki i 180 lari renty (czyli ok. 360 zt). Przez wiele lat miata
wozek po inwalidzie wojennym z Ukrainy. Ten wdzek byt dla niej za duzy
i za ciezki, znacznie jej utrudniat poruszanie sie. Konsekwencjg dwdch pro-
jektéw zrealizowanych przez nas w Gruzji w ramach programu RITA -, Przy-
jazny swiat” i ,Ja tez moge” — byt trzeci projekt finansowany z MSZ w ra-
mach Polskiej Pomocy Rozwojowej ,Razem mozemy wiecej”. W ramach
tego projektu do Gruzji pojechali specjalisci od aktywnej rehabilitacji. Roz-
puscili wici, ze szukamy wdzka. Znajoma znajomej przekazata wézek dla
Sofi. Lekki, dopasowany, ergonomiczny. Powiedziata nam potem, ze nigdy
nie myslata, ze moze dostac cos lepszego niz ma.

W ramach programu RITA Fundacja VERDA zrealizowata dwa projekty: ,Przyjazny
Swiat — przestrzer integracyjno-kulturotworcza dla mieszkarcow Rukhi” oraz ,JA TEZ
MOGE! Kampania spoteczna na rzecz osob z niepetnosprawnosciq”. Z programu RITA
pochodzit takze wktad do trzeciego projektu ,Razem mozemy wiecej”, finansowane-
go w ramach Polskiej Pomocy Rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Zeby poznaé prawdziwe zycie, trzeba sie w nie zagtebié | Matgorzata tojkowska
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Pod Wspolnym
Niebem

Matgorzata tojkowska

Potudniowy brzeg jeziora Issyk-Kul patrzy na strone kazachska. Za nim,
na horyzoncie, wida¢ goéry — niedaleko jest granica Kirgistanu z Kazachsta-
nem. Ewelina Gradzka — prezeska Stowarzyszenia ,Pod Wspdlnym Niebem” —
prowadzi witasnie obserwacje astronomiczne dla miodziezy i nauczycieli.
W pewnym momencie ciemne, hocne niebo rozjasnia tuna Swiatta, robi sie
jasno jak w dzien. Duzy obiekt sunie szybko do goéry — swieci jaskrawym Swia-
tlem i ciggnie za soba dtugi ogon. Po zajeciach szukaja informacji w Interne-
cie — okazuje sie, ze widzieli start rakiety z kosmodromu w Bajkonurze.

Okolice jeziora Issyk-Kul sg statg baza dla Eweliny, kiedy jej stowarzyszenie
realizuje projekt w Kirgistanie. To dobre miejsce — oddalone od miast, w nocy
jest tu idealnie ciemno.

— W astronomii istnieje pojecie zanieczyszczenia swiattem — ttumaczy Eweli-
na. - Kiedy Swiatfa jest zbyt wiele, obserwacje astronomiczne po prostu nie s
mozliwe. Z tego tez powodu termin szkolenia musi by¢ dostosowany do fazy
Ksiezyca. W astronomii Ksiezyc przeszkadza, to jest bardzo mocne swiatto,
ktore psuje obserwacje. Poczatkowo szukalismy terminéw, kiedy Ksiezyc jest
w nowiu, ale zauwazylismy, ze jego obserwacja jest dla uczestnikow duza
atrakcja. Dobrym terminem jest kilka dni po petni, bo wtedy mamy mozli-
wos¢ obserwacji innych obiektéw przez kilkadziesigt minut zanim Ksiezyc
wzejdzie, a potem jest juz i Ksiezyc.

Ziemia ma 0,8 milimetra

Wszystko zaczeto sie w 2014 roku, kiedy Ewelina przyjechata do Kirgistanu
jako wolontariuszka. O Azji Centralnej wiedziata niewiele, wczesniej uczest-
niczyta w projektach w Nikaragui i Maroku. Wybrata Kirgistan, bo znajomy
znajomych — misjonarz w Dzalalabadzie — zajmowat sig astronomia i miat swaj
wiasny, dobry sprzet do obserwacji. Miata uczy¢ dzieci angielskiego.

Na miejscu poznata lokalne organizacje pozarzadowe i jedna polska —to z nig
ztozyta do programu RITA pierwszy projekt. Pomyst byt prosty — nauczyciele
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biorg udziat w szkoleniach astronomicznych, potem swoja wiedze przekazuja
mitodziezy, ktéra tworzy kotka astronomiczne. W ich ramach pracuje i uczy sie,
ale takze organizuje wydarzenia dla lokalnej spotecznosci.

Niedtugo pdzniej projekt rozwinat sie i tak powstato Stowarzyszenie ,Pod
Wspdlnym Niebem”. Szkolenia astronomiczne okazaty sie na tyle atrakcyjne,
ze w Kirgistanie odbyto sie az piec¢ edycji projektu. Po kilku latach przyszto za-
proszenie z Armenii, potem z Tadzykistanu. Teraz zapraszaja ich organizacje
z kolejnych krajéw — ostatnio z Uzbekistanu.

— W ramach szkolen prowadzimy dwa typy obserwacji — opowiada Ewelina. -
Obserwacje gotym okiem z pomoca map nieba — w ten sposdb szukamy
gwiazdozbioréw i obserwacje teleskopowe — wtedy interesujg nas planety,
ktdére czasem s3 widoczne, czasem nie. Ostatnio mieliSmy duzo szczescia,
bo Saturn i Jowisz byty widoczne wyraznie. Ale sg tez obiekty gtebokiego nie-
ba, ktorych nie wida¢ gotym okiem, to galaktyki poza nasza galaktyka, Dro-
g3 Mleczna, mgtawice — planetarne czy emisyjne, gromady gwiazd - kuliste

Pod Wspélnym Niebem | Matgorzata tojkowska

Fot. Ewelina Gradzka
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i otwarte. To jest wyzwanie, trzeba troche sie nagimnastykowac, zeby te obiek-
ty zlokalizowac. Trzeba wiedzie¢ najpierw, jak wygladaja gwiazdozbiory. To wy-
maga sporego treningu.

Konstytucja na Marsie

Szkolenie sktada sie z trzech czesci: obserwacji, czesci komputerowej ze
specjalnym programem do symulacji zjawisk na niebie i czesci warszta-
towej — z wieloma praktycznymi zadaniami. Podczas zaje¢ warsztatowych
nauczyciele lepig Uktad Stoneczny — ale w proporcji, najpierw muszg jg wy-
liczy¢. Nagle okazuje sie, ze Stonce jest ogromne — to jest balonik wielkosci
24 cm, a Ziemia jest malutka, ma 0,8 milimetra.

— W trakcie szkolenia przekazujemy astronomiczna wiedze i pasje, ale tak
naprawde chodzi o co$ wiecej — opowiada Ewelina. - Chodzi o przekaza-
nie pewnego rodzaju idei, wartosci demokratycznych, zmotywowanie ludzi
do rozwoju, nauczenie ich wspdtpracy.

Podczas zaje¢ warsztatowych nauczyciele kolonizujg tez Marsa. Musza usta-
li¢, czy na Marsie powstang panstwa, czy nie, jaki ma by¢ ustrdj, jaka flaga,
jaki hymn. Tworza od podstaw konstytucje. Rozmawiajg o tym, co to jest
demokracja - bo przeciez kazdy system demokratyczny funkcjonuje inaczej.

Dwie dekady wspétpracy | 20 lat programu RITA - Przemiany w regionie
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Fot. Ewelina Gradzka

— Rozmawiamy takze o warunkach do zycia — opowiada Ewelina. — O tym,
jakie warunki sg konieczne, zeby funkcjonowato zycie, jakie znamy z naszej
planety. Okazuje sie, ze tych warunkow jest wiele. Ze na razie nie znamy
innego miejsca, ktére te wszystkie warunki spetnia. Pojawia sie element
ekologiczny — ze nie ma planety B. Pojawiaja sie rowniez pytania — jak to sie
stato, ze na naszej planecie pojawito sie zycie? Jak to sie stato, ze akurat my
na niej jestesmy? Czy jest w tym jakas celowosé, czy to przypadkowose?
Jezeli przypadkowosc, to czy ten przypadek wydarzyt sie jeszcze gdzies in-
dziej, czy bedziemy mieli kiedys szanse to sprawdzi¢, czy mamy szanse do-
trzec kiedys gdzies dalej?

Praca z niebem jest czyms$ na granicy metafizyczno-filozoficznej — moéwi
Ewelina. — Od takich prostych zadan przechodzimy do tematéw odlegtych.
Pierwsze - to, ze zyjemy pod wspdlnym niebem. Niebo jest czyms, co nas
taczy. Z perspektywy Kosmosu zyjemy na matej drobince. Te wszystkie woj-
ny, konflikty, one z tej perspektywy w ogdle nie majg sensu. Jak sie zobaczy
to wszystko po zbudowaniu Uktadu Stonecznego, to nikt nie pozostaje obo-
jetny, wszyscy maja moment zadumy.

Pod Wspélnym Niebem | Matgorzata tojkowska
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Pod koniec szkolenia uczniowie razem z nauczycielami tworzag program
dziatania klubéw astronomicznych w szkotach. Kazda szkota dostaje tele-
skop, laser, atlas Wszechswiata i mape nieba. Celem jest stworzenie prze-
strzeni, w ktdrej mtodziez moze uczyc sie wspdlnej pracy, odpowiedzialnosci
za wspodlne rzeczy, dzielenia sie nimi. Ale takze organizowania wydarzen dla
innych osdb — maja stworzy¢ wydarzenie dla mieszkancdéw swojej miejsco-
wosci. Nastolatkowie uczg sig, ze dziatanie dla innych ludzi, uczenie ich cze-
gos jest fajne, ze wiele mozna w otoczeniu zmieni¢ samemu.

— Chodzi nam o przekazanie pewnej wiedzy, doswiadczen, umiejetnosci,
ale w taki sposoéb, zeby ludzie mogli korzysta¢ z tego sami, rowniez wtedy,
kiedy wyjedziemy — opowiada Ewelina. — Nie chcemy robi¢ projektéw, ktére
polegaja na tym, ze przyjezdza organizacja i cos za ludzi robi. Chcemy, zeby
mitodziez wiedziata, ze moze sama cos zmieniacg, cos innym daé. Wiemy od
nauczycieli, ze to sie sprawdza.

Wieczorem do Eweliny pisze nauczycielka. Jej szkota znajduje sie blisko
frontu. Przy granicy Karabachu z Azerbejdzanem nadal trwa wojna, padaja
strzaty. Nauczycielka opowiada, co znalezli z mtodziezg na niebie w trakcie
obserwacji. Pisze do Eweliny: ,Tak wiele sie od Ciebie nauczytam”. «

Projekty ,,Pod kirgiskim niebem” oraz ,Pod tadzyckim niebem” realizowane byty
w latach 20152021 przez Stowarzyszenie ,,Pod Wspdlnym Niebem”. Stowarzyszenie
rozwijato aktywnosc lokalng w oparciu o kluby astronomiczne w Kirgistanie rowniez
w ramach sciezki dofinansowania dla wiekszych przedsiewzie¢. W obecnie realizo-
wanym projekcie Stowarzyszenie poszerza obszar swoich dziatan rowniez na Uzbe-
kistan.
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Od pewnosci
do diagnozy

Matgorzata tojkowska

Na ekranie laptopa wyswietlajg sie zdjecia, cata grupa z ciekawoscig zaglada
w ekran. Teraz wida¢ na nim plac zabaw zrobiony ze starego, pomalowanego
samochodu. Przytargali go przed osiedlowy blok rodzice, zeby dzieci mia-
ty tutaj swoj kawatek swiata. Na poprzednich zdjeciach wida¢ byto fawecz-
ki zbite z desek, mezczyzne grabigcego trawnik, czerwone réze (starannie
podwigzane i przyciete) oraz osiedlowe ogrédeczki ogrodzone oponami.
Te zdjecia to efekt spaceru fotograficznego, na ktdry udali sie uczestnicy
warsztatéw zorganizowanych przez Justyne Szymanska i Jagode Schmidt
ze Stowarzyszenia ,Pracownia Etnograficzna” im. Witolda Dynowskiego.
Uczestnicy, podzieleni na kilkuosobowe grupy, mieli sfotografowac to, co -
ich zdaniem - mozna nazwac¢ oddolng inicjatywa.

Warsztaty odbywaja sie w Kramatorsku, ktéry obecnie jest stolicg obwodu
donieckiego znajdujgcego na wschodzie Ukrainy. W 2014 roku wybuchta
tutaj wojna, w wyniku ktérej Kramatorsk, Stowiansk i inne okoliczne miasta
zostaly zajete przez prorosyjskich separatystéw i wspierajace ich sity zbrojne
Federacji Rosyjskiej. Na zajetych terenach separatysci proklamowali samo-
zwancze ,republiki” — ,Doniecka Republike Ludowg” i ,tuganska Republike
Ludowa”, a potem ich konfederacje — ,Federacyjng Republike Noworosji".
Armii ukrainskiej udato sie odbi¢ czesé tych terenéw — w tym Kramatorsk.
Wiekszosci regionu jednak nadal nie kontrolujg wiadze Ukrainy. Pomiedzy
jedna czescig Donbasu a druga powstata linia rozgraniczenia bedaca jed-
noczesnie linig frontu i taka sytuacja utrzymuje sie do dzis, wcigz trwa tam
wojna, wybuchaja pociski i wcigz ging ludzie. W Kramatorsku od dtuzszego
czasu jest juz spokojnie. Do miejsca, w ktérym stoja wojska jest stad ponad
100 kilometréw.

— Po tym, jak gtdwne miasta Donbasu zostaty oswobodzone z rgk separaty-
stow, zaczeto powstawac na tym terenie wiele inicjatyw spotecznych, ruchéw
oddolnych, tworzonych przez mtodych ludzi — opowiada Justyna Szymanska. —
Duzo zaczeto sie dziaé, takie obywatelskie odrodzenie. To mnie zainteresowa-
to.Cotusie dzieje, dlaczego tak sie dzieje, co oni chca stworzyc, jaka maja wizje
swojej przysztosci? Zaciekawiona tym wszystkim przyjechatam tutaj, najpierw
z badaniami jako doktorantka Instytutu Antropologii i Etnologii Kulturowe;.
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Po wojnie, w obwodzie donieckim, w ktérym Justyna prowadzita badania, po-
wstato wiele organizacji, ktore taczyta podobna idea. Miodzi ludzie chcieli stwo-
rzy¢ miejsca, ktérych —jak sami mowig, nie byto. W ktdrych nic nie bytoby z géry
narzucone — z czym kojarzyty im sie domy kultury, tworzone dawniej przez
wiadze sowieckie. Zaczety powstawac nie tylko sale préb, studia nagraniowe,
kursy jazdy na deskorolce, ale tez warsztaty dla mtodych lideréw, szkolenia dla
wolontariuszy. Zatozyciele tych organizacji chcieli, zeby mtodziez nie byta bier-
na, nie wyjezdzata do Kijowa czy Charkowa, zeby te miasta ozyty, zeby Donbas
sie zmienit. Bo miasta Donbasu powstawaty dawniej wokdt fabryk i wszystko
krecito sie wokot nich. Fabryka dawata prace, organizowata czas wolny, kolo-
nie dla dzieci oraz wybory miss i mistera. To blokowato inicjatywe. W fabry-
kach byly organizacje dla mtodziezy — stowarzyszenia mtodych pracownikéw,
ale byly one tworzone odgdrnie, nie byto w nich miejsca na realizacje wtasnych
pomystéw. Miodzi dziatacze, ktérych spotkata Justyna uwazali, ze ludzi trzeba
odrobine od fabryki oderwac, ze nie mozna polegac tylko na niej. Poczatko-
wo wielu aktywistdw inspiracje czerpato od oséb, ktére przyjechaty do Don-

Od pewnosci do diagnozy | Matgorzata tojkowska

Energizer podczas szkolenia podsumowujacego w Kramatorsku. Fot. Justyna Szymanska
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Praca w grupach nad pytaniami badawczymi wiasnej diagnozy lokalnej. Warsztaty w Stowiarisku. Fot. Justyna Szymarnska
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basu z zachodniej Ukrainy. Duza prace wykonata Lwowska Fundacja Eduka-
cyjna, ktéra do Kramatorska przyjechata w 2014 roku z projektem Budujemy
Ukraine Razem. W jego ramach wolontariusze z catej Ukrainy odbudowywali
domy zniszczone podczas ostrzatdw, zaangazowali wiele oséb miejscowych.
Mtodzi ludzie zobaczyli, ze przyjezdzaja ludzie z zachodniej Ukrainy i pomy-
sleli: ,Dlaczego my tego nie robimy? JesteSmy u siebie, my tez powinnismy
cos zrobi¢”. Druga grupa inicjatyw byty te tworzone przez osoby, ktére mu-
sialy wyjechac¢ z terendw okupowanych. Czes¢ z nich dziatata juz w organi-
zacjach pozarzadowych — na przyktad w Doniecku, w ktérym po zajeciu go
przez separatystéw nie byto juz miejsca na swobody obywatelskie. Aktywisci
zaktadali organizacje w nowym miejscu, wigzac swoja przysztosc z ideg pracy
na rzecz spoteczenstwa; ich inicjatywy wsparli swoja praca lokalni mieszkancy.

— Donbas jest dla mnie fascynujacym regionem — opowiada Justyna. — Przez
ludzi z zachodniej Ukrainy jest wcigz postrzegany jako inny, prorosyjski, nie
taki obywatelski, nie taki zachodni, o innych wartosciach. Ze swiadomosci spo-
tecznej wypadto to, ze pod koniec ZSRR, to wtasnie gérnicy z Donbasu orga-
nizowali ogromne strajki, a w referendum w 1991 roku region opowiedziat sie
za niepodlegtoscig Ukrainy. W ostatnich latach przed wojng Donbas oddalat
sie jednak od reszty kraju, byt w gtebokim kryzysie, zacementowany zostat
korupcja, uktadami.
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Mapowanie zasobdw organizacji. Warsztaty w Kramatorsku. Fot. Justyna Szymanska

Skad wzieta sie w tym regionie teraz taka aktywnosc¢ obywatelska? — Mysle, ze
podczas wojny ludzie zobaczyli cos, czego nie spodziewali sie zobaczy¢, czot-
gi, wybuchajace pociski, burzone domy, ludzi gingcych na ulicach — ttumaczy
Justyna. - Oni mysleli, ze nigdy nie zobacza wojny, a juz na pewno nie Ukrainy
z Rosja. To byt szok. Ten szok sprawit, ze zaczeli myslec, co mozna zrobié, zeby
zapobiec temu w przysztosci. Ci mtodzi aktywisci mysla, ze jezeli wzbudzi sie
w mieszkancach Donbasu aktywnosc i przywigzanie do tego, co maja, to beda
bardziej zdecydowanie tego broni¢, gdy przyjdzie na to czas. Bo kiedy przy-
szta wojna, czes¢ ludzi pozostata obojetna, czes¢ myslata, ze zmiana bedzie
dobra, nie czufa, ze jest o co walczy¢, bo to panstwo ukrainskie troche ich za-
wiodto. Ludzie czuli, ze rzad w Kijowie o nich zapomina, nie interesuje sie tym
regionem. Po Majdanie mozna byto réznie rozgrywac te nastroje. Propaganda
rosyjska bardzo aktywnie dziatata i dziata nadal twierdzac, ze wojna to sponta-
niczny sprzeciw mieszkancéw Donbasu. Kampaniami propagandowymi Rosji
udato sie spolaryzowac i podzieli¢ mieszkarcéw regionu. Dzieki sianiu chaosu
i dezinformacji prowadzenie dziatan wojennych byto fatwiejsze, a cze$¢ osdb
faktycznie poparta separatystéw. Mtodzi aktywisci wierza, ze jezeli ich sasiedzi
poczuja sie bardziej u siebie, to beda bardziej odporni na dziatania propagan-
dowe, tak aby prowadzaca do wojny manipulacja juz sie nie wydarzyta. Ale bu-
dowanie spoteczenstwa obywatelskiego, takich postaw patriotycznych, nie jest
proste w regionie, ktéry ma bardzo rézne tradycje i skomplikowana historie.

Kontestowagé to, co sie wie

W czasie podrézy do Donbasu Justyna poznata wielu ciekawych ludzi, to-
warzyszyta im, kiedy realizowali swoje projekty. Pomyslata, ze moze jakos ich
wesprzec i w 2019 roku razem ze Stowarzyszeniem ,Pracownia Etnograficzna”
napisata wniosek do programu RITA. Pomyst na projekt wziat sie z doswiad-
czen Stowarzyszenia, zrzeszajgcego antropolozki i etnografki, z ktérym Justy-
na wspotpracowata. Stowarzyszenie od dawna prowadzito w Polsce badania
i diagnozy lokalne dla réznych instytucji, miedzy innymi dla domaow kultury.
Dziewczyny pomyslaty, ze tym doswiadczeniemn moga sie podzieli¢. Partne-
rami w projekcie zostaly organizacje z Kramatorska, Stowianska, Bachmutu
i Druzkiwki — Wilna Chata, Teptycia, Stowarzyszenie Odrodzenie i Rozwdj oraz
Nowa Druzkiwka.

— Te donbaskie organizacje miaty wiele pomystéw, ale wiele rzeczy robity
na wyczucie — ttumaczy Justyna. — Na poczatku takiej pracy, kiedy jest sie mto-
dym, chce sie wprowadzi¢ duze zmiany, tatwo jest zapomniec zapytac ludzi,
czego chcg, jakie maja potrzeby, sprawdzi¢, jakie maja zasoby.

— W etnologii, tak jak w diagnozie lokalnej, chodzi o kontestowanie tego, co sie
wie —dodaje Jagoda Schmidt, wspdirealizatorka projektu. — Bo wszystko moze
by¢ inaczej niz myslimy. By¢ moze osoby starsze nie uczestnicza w sprawach
lokalnych wcale nie ze wzgledu na brak sprawnosci, ale przez to, ze na przyktad
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nie czujg, ze ich wiedza jest cos warta. Moze kogos innego przed aktywnoscia
lokalng powstrzymuje nie nadmiar zaje¢, tylko rozktad autobusu, bo wieczo-
rem nie maja czym wroéci¢ do domu. Diagnoza lokalna polega na zadaniu od-
powiednich pytan w odpowiedni sposdb.

W ramach projektu Justyna i Jagoda przeprowadzity warsztaty dla organiza-
Cji z czterech miast regionu. Podczas nich razem z uczestniczkami i uczestni-
kami przeszty przez wszystkie etapy diagnozy. Razem planowali, co chcieliby
zbadac, jak okresli¢ pytania badawcze, jaka metode dobra¢ — czy warto zro-
bi¢ ankiety, czy wywiady, i czy indywidualne, czy grupowe. Potem organiza-
cje przeprowadzaty swoje diagnozy, a nastepnie dzielity sie doswiadczeniami.
Na koniec projektu powstata publikacja Jak dziatac lokalnie, zawierajaca przy-
ktady realnie przeprowadzonych diagnhoz.

Jakie tematy wybierali mtodzi aktywisci? Na przyktad miejskie podwaérka —
chcieli sprawdzi¢, dlaczego wiele z nich w ogdle nie jest zagospodarowanych,
dlaczego ludzie nie zajmuja sie swoim najblizszym otoczeniem. — Zastanawia-
lismy sie, jak to sprawdzi¢ — opowiada Justyna. — Czy jest tak, bo ludzie maja
zte doswiadczenia, czy moze po prostu spedzajg czas w innym miejscu. Potem
myslelismy nad tym, ktéra z metod badawczych jest do tego najlepsza — jak
na przyktad mogtby wygladac¢ wywiad grupowy, czy mogtyby wzig¢é w nim
udziat osoby z jednego podwdrka. Po przeprowadzeniu diagnozy okazato sie,
ze w duzym stopniu wina lezy po stronie administracji, ktéra czasami niszczy
to, co mieszkancy stworza i podejmuje decyzje ponad gtowami ludzi.

Grupa z Kramatorska sprawdzata, dlaczego mtodziez nie dba o mienie wspdl-
ne, o czystos¢ w miescie, o przystanki. Wspdlnie doszta do tego, ze mtodzi lu-
dzie czuja, ze to nie nalezy do nich, ze nie mysla o miescie, jak o czyms wia-
snym, ze nie ma tu dla nich nic atrakcyjnego.

Nie wszystkim poszio tak dobrze, jak sobie zaplanowali. Na przyktad grupie,
ktéra chciata sprawdzi¢, dlaczego studenci mato wiaczaja sie w dziatania spo-
teczne prébujac zrobi¢ badanie w akademiku. Studenci petnigcy funkcje stro-
z6w porzadku przeszli po pietrach walgc w drzwi i kazgc wszystkim za 5 minut
stawic¢ sie na badanie obowigzkowo. Jak fatwo sie domysle¢, nic z tego nie
wyszto. Dziewczyny ze Stowarzyszenia ttumaczyty, ze czasami trzeba zmienic
cos w trakcie badania, nie zatamywac sie, tylko przemysle¢ metode jeszcze raz,
zrobi¢ cos inaczej.

Odpowiadaé na prawdziwe potrzeby
— Najbardziej podobaty mi sie zajecia praktyczne, w terenie — opowiada Anna
Awdijanc z Teptyci ze Stowianska. — UczyliSmy sie teorii i zaraz potem wy-

probowywalismy ja w praktyce. Chodzilismy do szkdt, przeprowadzalismy
ankiety i wywiady, prezentujac przy okazji dziatania naszego Centrum Mto-
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Prezentacja wynikéw wiasnych diagnoz lokalnych na spotkaniu podsumowujacym w Kramatorsku. Fot. Justyna Szymariska

dziezowego. Moglismy opowiedzie¢ o tym, co robimy, ale tez zbada¢ to,
czym oni sg zainteresowani, zeby mogli wnies¢ nowe rzeczy do naszego
miejsca. PrzyciggneliSmy do naszej organizacji nowe osoby. Teraz uczymy
robienia diagnoz inne organizacje. W regionie donieckim w kazdym mie-
Scie sg centra mtodziezowe, chcemy, zeby aktywisci z tych organizacji takze
lepiej poznali swojg grupe docelowa, umieli dotrze¢ do jej potrzeb, planowa-
li dziatania w odpowiedzi na nig, a nie tylko intuicyjnie.

— Podczas warsztatéw zaskoczyto mnie to, jak nieoczywiste moga by¢ odpo-
wiedzi na niektére pytania badawcze — opowiada Jagoda. — Kiedy na przy-
ktad w trakcie diagnozy problemdw wspdlnot mieszkaniowych okazato sie,
ze nie da sie ociepli¢ budynkéw, bo ludzie z zarzaddw po prostu boja sie kre-
dytdw, bez ktdrych trudno jest to zrobié, okazato sig, ze oni nie znaja, nie ro-
zumieja produktdw bankowych. Zrozumiatam tez, jak bardzo te organizacje
muszg lawirowac i kombinowad, jak wiele wysitku trzeba wtozy¢ w Ukrainie
w wymyslenie tego, z kim i jak wspotpracowag, jak cos zatatwic. Ze to jest
znacznie trudniejsze niz w Polsce.
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—Wazna czesciag dziatarh naszego Stowarzyszenia sg dziatania na rzecz ekolo-
gii — dopowiada Jekaterina Gotowkina ze Stowarzyszenia Odrodzenie i Roz-
woj.— W Donbasie ekologia to nie jest tatwy temat. Czes¢ ludzi mysli, ze to jest
temat dla Europy Zachodniej, ktéra nie ma zadnych innych problemadw, nie
dla Donbasu, w ktérym sg inne, wazniejsze. Ludzie mysla tez, ze dziatania
ekologiczne s3 trudne, prawie niemozliwe. Podczas warsztatow chcielismy
sprawdzi¢, co utrudnia wspdlnotom dostosowanie budynkéw do tego, aby
byly bardziej ekologiczne, ale takze ekonomiczne pod wzgledem oszcze-
dzania energii. Kiedy zaczynali$my, wydawato sie nam, ze musimy po prostu
napisac¢ granty na zaadaptowanie budynkdéw. Badania pokazaty, ze lepszym
pomystem jest nauczenie mieszkancow, jak to robi¢. Ze lepiej jest przeka-
zywac wiedze, pomadc im znalezé informacje, bo oni sami chca i moga te
pienigdze pozyskiwac.

— To, co przede wszystkim udato nam sie osiggnacd, to to, ze uczestnicy zoba-
czyli, ze to dziata — mdéwi Justyna. — Ze warto te diagnozy robi¢, ze dobrze jest
sie czasami przyznac do tego, ze sie czegos nie wie. To jest podstawa pracy lo-
kalnej. Bardzo fatwo wpas¢ w taki schemat myslenia, ze jestesmy stad, wiemy,
jakie problemy maja wszyscy naokoto i dlatego zrobimy witasnie takie, a nie
inne projekty. A moze wcale nie jest tak, jak my myslimy? Juz samo uzmysto-
wienie sobie, ze ludzie moga zupetnie inaczej nas postrzegac — jako dziataczy,
Jjako aktywistow, jako te osoby, ktdre proponujg im rézne rozwigzania, to jest
naprawde wielki sukces. «

Projekt ,Jak dziatac lokalnie? Szkolenie dla dziataczy sektora pozarzgdowego” reali-
zowany przez Stowarzyszenie ,Pracownia Etnograficzna” im. Witolda Dynowskiego
otrzymat dofinansowanie w ramach programu RITA w 2019 roku.



M Oj a R I TA Rok, w ktérym zrealizowatem/

zrealizowatam pierwszy projekt
Opowiedz nam z RITY

0 swojej wspotpracy

Z programem RITA!

Kraje programu,
zdjeciem tej strony w ktérych
(catej lub wybranej pracowatem/
odpowiedzi) w mediach pracowatam...

spotecznosciowych.
Oznacz w poscie

Podziel sie z nami

Fundacje Edukacja
dla Demokracji i dodaj Trudnosci/
hasf,wtog #2oxRITA, ‘ wyzwania
abysmy nie przeoczyli .
. L. ZWigzane
wiadomosci!
z RITA

Moje najciekawsze wspomnienie
zwigzane z RITA...

RITA kojarzy Partnerzy, z ktérymi wspélnie
mi sie z... dziataliSmy dzieki RICIE

RITA nauczyta
mnie...

Chciatbym/
chciatabym
powiedzieé
RICIE, ze...



N’

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNOSCI

www.pafw.pl

FUNDACJA
o EDUKACJA
DLA DEMOKRACJI
o

www.fed.org.pl
www.programrita.org

ISBN 978-83-88753-04-6



	_Hlk41318216
	_Hlk41240840
	_Hlk41244747
	_Hlk41246215
	_Hlk41246779
	_GoBack
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.gjdgxs

